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Europas gemensamma valuta, euron, blev verklighet
den | januari 1999. Men den var en “virtuell” valuta
och anvdndes av banker och finansmarknaderna de
forsta tre aren. For de flesta blev den ingen “riktig”
valuta, en man kunde se och ta pa, férran den |
januari 2002. Det var startdatumet fér inforandet
av eurosedlar och mynt. Numera dr de en del
av vardagen fér over 300 miljoner méanniskor i
Europa.

Inférandet av den nya valutan i tolv europeiska
lander, liksom lanseringen av valutan, var en historisk
hiandelse efter manga ar av noggrann planering och
forberedelser. “Hur euron blev vér valuta” berittar
historien, med de manga beslut och atgiarder som
ledde kontanterna fran ritbord till tryckeri, fran
centralbank till planbok.

Det var manga utmaningar, svarigheter och risker
som skulle évervinnas av Europeiska centralbanken
(ECB), centralbankerna och regeringarna i
euroldnderna, Europeiska kommissionen,
sedeltryckerier, myntverk och andra som var aktiva
pa manga omraden, speciellt banker och affarer.

Logistikforberedelserna for sedlarna och mynten
bérjade 1992 ndr ingen visste hur de skulle
se ut och innan den nya valutan ens hade ett
definitivt namn. Formgivningsfragan I6stes 1996
nir ECB:s foregangare, Europeiska monetira
institutet, valde den slutgiltiga sedeldesignen efter
en formgivningstavling. En provtryckning inleddes
1998. Kontanter bérjade distribueras till banker
och affirer fyra manader fore Gvergangen den
| januari 2002, den s.k. €-dagen. Under den
perioden modifierades ocksa miljontals uttags- och
varuautomater.

Information utgjorde ocksa en vidsentlig del av
forberedelserna. Alla maste veta hur euron skulle
se ut och hur man skulle vaxla in den gamla valutan
mot den nya. Budskapet gavs sa bred spridning som
mojligt med hjalp av tv-reklam, tryckta annonser,
Internet och via andra kanaler. En central roll i
detta spelade informationskampanjen Euro 2002,
som genomfordes av ECB och de tolv nationella
centralbankerna i euroomradet. Regeringar,
offentliga institutioner, kommersiella och frivilliga
organisationer i ett ndara samarbete sikerstillde att
informationen nadde fram till alla.

Nar det kom till kritan gick lanseringen smidigt och
de nya sedlarna och mynten har blivit en del av vara
liv, bide hemma och utomlands. Jag hoppas att ni
kommer att tycka om att ldsa om hur allt detta gick
till och hur eurokontanterna blev vér valuta.

—

=

Jean-Claude Trichet
ordférande fér Europeiska centralbanken
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I_ Limburgs regeringsbyggnad i Maastricht ddr ECB-radet mottes for att fira
Maastrichtfordragets tiodrsjubileum. Fordraget undertecknades 1992.
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UTGIVNING AV EUROSEDLAR
OCH EUROMYNT

Eurosedlar och mynt sattes i omlopp 2002, men
planeringen och forberedelserna for inférandet
gar tillbaka till tidigt 1990-tal. Den 7 februari
1992 undertecknades Fordraget om Europeiska
unionen i Maastricht. Det beskriver vilka respektive
befogenheter Europeiska centralbanken (ECB),
regeringarna och centralbankerna i de tolv
eurolinderna har vid utgivning av eurokontanter.
Dér slas det fast att ECB har exklusiv ratt att tillita
sedelutgivning i euroomradet, men bade ECB och de
nationella centralbankerna far ge ut dem. Eftersom
ECB inte utfor nagra kontanttransaktioner ar det
de nationella centralbankerna som i praktiken
sitter sedlarna i omlopp och drar in, hanterar och
lagrar dem.

Sedlarna i omlopp ingar i ECB:s och de nationella
centralbankernas balansrikningar enligt en fast
fordelningsnyckel oberoende av i vilket land de
faktiskt ar i omlopp. Det ir omgjligt att veta
hur ménga sedlar som ar i omlopp i ett visst
land eftersom kontantflddet mellan ldnderna i
euroomradet t.ex. pa grund av turism inte kan
mitas pa ett tillforlitligt satt.

Det dr de nationella regeringarna som har
ansvar fér euromynten, men detta samordnas av
Europeiska kommissionen i Bryssel. Regeringarna i
euroomradet ar de rattsliga utgivarna av euromynt
och har ansvar fér myntens utformning, tekniska
egenskaper och prigling. ECB har dock ansvar fér
mangden euromynt som ska ges ut och gér ocksa
en oberoende bedémning av myntens kvalitet.

VALUTAN FAR NAMN OCH
€-SYMBOLEN SKAPAS

Vid Europeiska radets mote i Madrid i december
1995 beslutade ledarna for EU-landerna om den
nya valutans namn: euro. Andra forslag avvisades
pa grund av deras nationella klang. Bland annat
“ducat”, “ecu” “florin”, “franken” eller att anvinda
euro som forled till existerande valutor, t.ex.
euromark. De kom 6verens om att namnet skulle
vara det samma pa alla officiella sprak i Europeiska
unionen (EU), med hansyn tagen till olika alfabeten,
och dessutom vara litt att uttala. Forst och framst
skulle det vara enkelt och representera Europa pa
ett bra sitt.

Valutan skulle dven ha en symbol. Liksom namnet
skulle symbolen latt kunna identifieras med Europa,
vara litt att skriva och se trevlig ut. En lista med
trettio forslag, som hade utarbetats av Europeiska
kommissionens anstillda, reducerades till tio och
de blev foremal for en enkdt bland allmidnheten.
Fran listan blev tvd modjliga symboler kvar och
det slutgiltiga valet gjordes av den déavarande
ordférande fér kommissionen, Jacques Santer och
Yves-Thibault de Silguy, davarande kommissionar
med ansvar for ekonomiska och finansiella fragor.

Eurosymbolen inspirerades av den grekiska
bokstaven epsilon, och aterspeglar den europeiska
civilisationens vagga. E ar ju ocksa forsta bokstaven
i Europa. De tva parallella horisontella strecken
ska symbolisera valutans stabilitet. Den officiella
valutakoden for euro dr EUR och har registrerats
hos Internationella standardiseringsorganisationen
(1SO).
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Eurosymbolen enligt 1SO-standarden. J

De tva parallella strecken ska symbolisera valutans stabilitet.
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BESLUT OM VALORERNA

| november 1994 beslutade ECB:s foéregingare
Europeiska monetarainstitutets (EMI) rad sekvensen
[:2:5 for de sju sedelvalérerna: 10 och 100; 20 och
200; 5, 50 och 500 euro. Den sekvensen foljer
den vanliga uppdelningen av virldens valutor och
motsvarar euromyntens sekvens: | cent, 10 cent
och | euro; 2 cent, 20 cent och 2 euro; 5 cent och
50 cent, vilket EU-radet bestdende av ekonomi- och
finansministrarna (Ekofin) hade kommit 6verens.

Beslutet att ha en sedel med mycket hog valor,
500 euro, togs efter noggrant O&vervigande.
Innan Svergangen till kontanter i euro hade sex
euroldnder, Belgien, Tyskland, Italien, Luxemburg,
Nederlinderna och Osterrike, nationella sedlar
viarda mellan 200 och 500 euro och anvinde dem
i allt hogre utstrackning. Efterfragan pa tyska
| 000-marksedlar (motsvarande 511 euro) till
exempel var ar 2000 |5 ginger hogre an 1975
och representerade 34 % av det totala vardet av
tyska mark i omlopp. | linder utanfor Europeiska
unionen med relativt instabila monetdra system dar
inflationen ar hog eller banksystemet inte anses
palitligt, haller folk ofta kontanter i valutor med lag
inflation som virdebevarare. Innan eurosedlarna
infordes anvindes sedlar med hog valér som | 000
tyska mark.

Tre EU-linder, Grekland, Italien och Osterrike,
hade sedlar med mycket lag valor (under 2 euro)
fore o6vergangen till kontanter i euro. Men att ge
ut sedlar med bade mycket hoga och mycket laga
valérer skulle ha skapat en serie med alltfér manga
valérer. Det skulle ocksa gjort sedlarna mindre
anvandarvinliga och gjort hantering och lagring mer
komplicerade. Darfér valde man att gora 2 euro till
det mynt som har hégst viarde och 5 euro till sedeln
med lagst varde.

VAL AV DATUM FOR
INFORANDE AV DEN NYA
VALUTAN

Vid EU-rddets moéte i Madrid kom stats- och
regeringscheferna G6verens om att eurosedlar
och mynt skulle sittas i omlopp senast den |
januari 2002 samtidigt som de nationella valutorna
fortfarande var i omlopp. Exakt datum, nagon
gang mellan den | januari 1999 och den | januari
2002, lamnades Oppet for att ta hansyn till olika
kontantanviandares preferenser och de langa
ledtiderna for sedeltryckning och myntpragling.

Den | januari 2002 hade bade for- och nackdelar.
Sedlar anviands som mest i slutet av aret.
Anvindningen ar ungefiar 10 % hogre vid julen och
de férsta dagarna i januari har handeln traditionellt
rea och inventering. Andra datum OJvervigdes,
men till slut bestimdes att den | januari 2002
var lampligast, vid arsskiftet och det datum som
den offentliga administrationen forvintade sig.
Europeiska radet i Madrid beslutade dven att euron
skulle cirkulera parallellt med de nationella valutorna
i hogst sex manader. Fér- och nackdelar med att
forkorta perioden diskuterades senare. En kortare
period skulle minska kostnaderna fér bankerna,
handlarna och allméanheten att hantera tva valutor
samtidigt, medan en lingre period skulle géra det
enklare att hinna modifiera forséljningsautomater.
En kompromiss uppnaddes och man bestiamde att
overgangsperioden skulle férkortas. | november
1999 kom Ekofinradet Overens om att perioden
med dubbla valutor skulle vara mellan fyra veckor
och tva manader. Bankerna skulle fortsitta att
vaxla in nationella valutor mot euro efter den
perioden, men de skulle inte lingre vara lagliga
betalningsmedel.
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Europeiska radets méte i Madrid med Felipe Gonzdlez (till vénster), ddvarande premidrminister i Spanien J
och rddets ordférande, och Jacques Santer, ddvarande ordforande for Europeiska kommissionen.
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L Ett kollage av inlimnade forslag till
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)
)



18/19

VAL AV TEMA FOR
SEDELUTFORMNINGEN

Den viktigaste faktorn vid utformningen av en
sedel dr dess "motstandskraft" mot forfalskning.
Men en sedel, speciellt en sedelserie som ska
anvindas i en stor grupp linder, ska ocksda vara
snygg. Eurosedlar maste kunna accepteras av alla i
euroomradet och dven darutanfor. Sedlarna skulle
cirkulera &ver grinser i olika kulturer och fick inte
ha nationell vinkling och maste vara konsneutrala.
Nar utformningstemat valdes tog man hinsyn
till denna opartiskhet. Sedlarna skulle dven vara
estetiskt tilltalande.

Inovember 1994 bad Europeiskamonetirainstitutets
rad arbetsgruppen for sedlar (Banknote Working
Group) att ldmna forslag pa utformningsteman
for eurosedlarna. Gruppen, som huvudsakligen
bestod av cheferna med ansvar for sedelutgivning,
och cheferna for de nationella centralbankernas
tryckerier, arbetade tillsammans med en extern
radgivare, som bestod av experter pa historia,
konst, psykologi, design och sedeldesign.

Gruppen ombads forst att féresla teman som skulle
skapa en kinsla av enighet eller utgéra en "familj"
av de sju valérerna och for det andra vilja ut de
tre basta forslagen och rangordna dem. Eftersom
sedlarna snabbt och latt maste kunna kédnnas igen
som europeiska bade inom och utanfor Europeiska
unionen, beslutades det att de skulle visa EU:s flagga
eller stjarnor. Dessa symboler anvidnds allt mer i de
olika landerna, som har olika historia, och som
lever och arbetar som partner pa samma kontinent.
Forst valdes 18 teman, men ménga av dem verkade
ha ett nationellt fokus eller intresse.

Till

Epoker och stilar i Europa

Europas arv

Abstrakt tema och sdkerhet

Europeiska unionens mal, ideal och
ambitioner

Europas gemensamma bakgrund och kulturella
arv

Fauna, flora och naturen

Beromda européer som verkat inom ett visst
omrade

Europeiska aspekter (det som ar nédvandigt
for ett enat Europa, t.ex. kommunikationer)
Stora dikter och berittelser fran Europa
Flera portritt pa bada sidorna pa varje
sedelvalor

Landskap

Stiader som har spelat en viktig roll i Europas
historia, t.ex. universitetsstader

Monument

Myter och legender (skandinaviska, tyska,
grekiska, romerska och keltiska)

Europeiska skrivtecken och skrifter

Kartor 6ver Europa genom tiderna
Europeiska unionens grundare

Kosmologi

slut valde gruppen ut tre teman:

“Epoker och stilar i Europa”: sedelns ena sida
skulle visa portritt av vanliga man och kvinnor
fran europeiska malningar, teckningar och
skisser fran olika epoker, medan den andra sidan
skulle visa arkitektoniska stilriktningar. Idén var
att vilja ett tema som understrok det
gemensamma europeiska kulturarvet och gav
ett klart europeiskt budskap. Nar allt kommer
omkring ar Europas byggnader och sevirdheter
mer vdlkdnda dn dess ledare.



e “Europas arv”’: sedelns ena sida skulle visa
bilder av kinda man och kvinnor fran tidigare
epoker. Den andra skulle visa verk inom musik,
maleri, vetenskap, arkitektur, litteratur, medicin
och utbildning. Bakgrunden pa alla sju sedlarna
skulle vara en karta 6ver Europa utan grinser,
vilket skulle harmonisera serien. Det temat var
bredare an “Epoker och stilar i Europa”
eftersom sju olika dmnesomraden skulle
avbildas. Det skulle dock antagligen bli svart att
finna en medelvdg mellan linderna och dven
mellan bilderna pa man och kvinnor.

*  “Abstrakttemaochsékerhet”,bendmndessenare
"abstrakt/modern utformning” med geometriska
former och icke-figurativa designelement. Det
erbjod en hog grad av flexibilitet och skulle
gora det enklare att inkludera manga olika
sikerhetsdetaljer ~som hologram och
fargskiftande tryckfarger. Det tilldt ocksa manga
olika sdtt att gripa sig an uppgiften, sa det var
ganska latt att gora opartiska
utformningsforslag.

[juni 1995 godkinde EMI:s rad tva av de tre forslagen,
“Epoker och stilar i Europa” och ”Abstrakt/modern
utformning”. Radet enades ocksd om att de enda
ord som skulle finnas pa sedlarna skulle vara valutans
namn och foérkortningen fér ECB pa de olika
spraken. En radgivande grupp, med ansvar for valet
av motiv, fick i uppdrag att definiera perioderna och
de tillhérande arkitektoniska stilarna for "Epoker
och stilar i Europa”.

Period
Stil

700-talet f.Kr. till 300-talet e.Kr.
Klassisk (grekisk och romersk)

1000- och | 100-talen
Romansk

1200- och 1300-talen
Gotisk

1400- och 1500-talen
Rendssans

1600 till 1750
Barock och rokoko

1850 till 1914
Jdrn- och glasarkitektur

Fr.o.m. 1930-talet
1 900-talsarkitektur
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Gruppen valde édven utformningsmotiv som
var typiska for varje stil och som konstnirerna
kunde anvinda om de ville. De flesta av gruppens
medlemmar ansag att det var praktiskt taget
omdjligt att hitta helt anonyma motiv som, i
fallet med portritt av manniskor, skulle vara bade
attraktiva och lands- och koénsneutrala. Darfor
refererade manga av forslagen till skulpturer, som
huvudet pa en atlet frdn en staty (klassisk period,
tankt for 5-eurosedeln) och skulpturen av ett
huvud av Benedetto Antelami fran katedralen i
Parma (romansk period, for 10-eurosedeln).

Nar dessa diskussioner pagick var det fortfarande
mojligt att anvdnda nationella motiv. De skulle ha
visat vilket land som gav ut sedeln. Ett nationellt
motiv, t.ex. portrittet av en monark, skulle kunna
ticka en femtedel av baksidan. Resten av varje sedel
skulle vara likadan.

Tavlingsprogram med kriterierna, som formgivarna
skulle uppfylla, togs fram. Férutom att sedlarna
skulle vara snygga, litta att kdnna igen och svara
att forfalska skulle de ha sikerhetsdetaljer pa vissa
stillen, speciella firger och klart kontrasterande
valorsiffror. Programmet var pa 30 sidor och tickte
i huvudsak siakerhetsdetaljernas tekniska aspekter.
Pa sidorna 32 och 33 finns utdrag ur programmet
for Epoker och stilar i Europa”.

L Flera konstndrer anvinde “Ynglingen frdn Antikythera”
(en klassisk grekisk staty) som motiv pd sedlarna.



Eurosedlarnas utformning dr baserad pd temat “Epoker och stilar i Europa”. _I
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ANVANDARVANLIGA SEDLAR

Om man byter ut nagot sa fundamentalt i vardagen
som sedlar och mynt innebdr det att alla berérs.
Det finns 6ver sju miljoner synskadade manniskor
i euroomradet och de berdrs sdrskilt av detta.
Fran 1995 hade Europeiska monetira institutet ett
ndra samarbete med Europeiska blindunionen bade
i fraga om sedlarnas design och storlek. Denna
sarbara grupp maste naturligtvis kunna hantera
pengarna enkelt och om det dr majligt for dem kan
alla andra.

Alla sedlar, oberoende om det rér sig om en
5- eller 500-eurosedel, maste kunna identifieras
av manniskor som &r synskadade eller blinda. Till
exempel skillnaderna i bredd mellan de lagre, mer
anvanda, val6rerna var betydande. 100-, 200- och
500-eurosedlarna ar lika breda for att forenkla
automatisk hantering, men inpriaglade monster
finns pa 200- och 500-eurosedlarna for att skilja
dem at.

Stora valorsiffror i fetstil placerades pa samma
stille i hela serien och skarpt kontrasterande
farger anviandes. De hidrleddes huvudsakligen
fran fargcirkeln av den schweiziska malaren och
konstlararen Johannes Itten (1888-1967). Fiargerna
som valdes for intilliggande valérer togs fran
fargcirkelns motsatta segment och kontrasterar
alltsa skarpt mot varandra. Detta giller &dven
valérer som har gemensamma siffror, som den réda
|0 eurosedeln och den gréna 100 eurosedeln.

RANKNING AV FORSLAGEN

Formgivare nominerades av alla centralbanker i
Europeiska unionen (utom den danska) och varje
centralbank kunde anmila hogst tre formgivare.
Alla som valdes ut hade erfarenhet av sedeldesign
och visste vilken utmaning det ar att kombinera
snygg design med effektiva sikerhetsdetaljer. De
ombads limna in skisser for en hel serie sedlar med
det ena eller bdda temana inom sju manader. Alla
forslag skulle visas fér EMI-radet som fargkopior,
men produktionstekniken var inte specificerad
sa nagra formgivare limnade in ritningar eller
malningar gjorda fér hand, medan andra anvinde
datorer for att utarbeta sina forslag.

Totalt 29 formgivare eller formgivningsteam hade
lamnat in 27 forslag med det “traditionella” temat
och 17 med det moderna den sista inlimningsdagen
I3 september 1996. Alla forslag tilldelades ett
slumpmiassigt tresiffrigt nummer foér att géra dem
anonyma innan de sindes till EMI. Genom hela
urvalsprocessen kunde forslagen bara identifieras
med hjdlp av numret. Detta sikerstillde att
EMI-radet och deras radgivare kunde bed&ma
forslagen objektivt utan att bli paverkade av vilket
ursprungslandet var.

Mot slutet av manaden sammantradde, under EMl:s
ledning, en jury som bestod av oberoende experter
pa marknadsforing, design och konsthistoria for att
vilja ut de fem basta férslagen inom varje tema.
Forslagen bedémdes huvudsakligen med hiansyn



till kreativitet, estetik, stil, funktionalitet saval som
hur allmanheten forvantades uppfatta och bedéma
dem.

Juryn var enig om att det var mycket viktigt att
utseendet skulle kdnnas igen som europeiskt. Detta
forklarar ocksa varfér portritt inte férekom sarskilt
oftaideforslagjurynvalde ut. Aven en liten likhet med
en verklig person skulle kunna tolkas som nationell
vinkling. Under urvalsprocessen uppmuntrades
juryn att kommentera utformningsdetaljer om en
serie var bra i allmianhet men skulle behéva nagra
andringar.

Rankningen gjordes i en trestegsprocedur. De
forslag som inte stéddes av ett minimiantal
jurymedlemmar forkastades. Robert Kalinas forslag,
som tva manader senare skulle komma att viljas
ut av EMI-radet, rankades tvaa i kategorin "Epoker
och stilar i Europa”. Juryns utlatande: “pengarna
i forslaget upplevs tydligt som europeiska. Trots att
forslaget dr baserat pa en enda utformningsidé utmdrks
det genom det intressanta och meningsfulla valet av
arkitekturdetaljer. ... Skillnaden mellan valorerna dr
mycket tydlig eftersom fdrger och stora siffror anvdnts
pd ett skickligt sdtt.” | forsta omgangen valdes
serierna pa grund av konceptet, inte utseendet. Nar
juryns rankning kombinerades med allméanhetens
svar i en opinionsundersdkning bedémdes Kalinas
forslag som det basta.

Juryns slutliga lista:

Abstrakt/modernt tema

I. Klaus Michel och Sanne Jiinger

2. Roger Pfund

3. Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)

4. Maryke Degryse (Banque Nationale de
Belgique/Nationale Bank van Belgié)

5. Terry Thorn (Harrisons & Sons)

Epoker och stilar i Europa

Yves Zimmermann

Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)
Ernst och Lorli Jiinger

Inge Madlé (Joh. Enschedé)

Daniel och Johanna Bruun

Ui WN —
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ALLMANHETEN TILLFRAGAS
OCH DET SLUTLIGA BESLUTET
FATTAS

| oktober1996 visades alla tio serierna pa juryns
slutliga lista for ett representativt urval av
allméanheten fran de lander som troligen skulle delta
i euroomradet. Ett marknadsundersékningsféretag
intervjuade | 896 personer om férslagen under en
vecka. De intervjuade var mellan 15 och 86 ar, 43
ar i genomsnitt. Av dem sa 787 att de hanterade ett
stort antal sedlar i sitt dagliga arbete.

Manga av de intervjuade (35 %) féredrog Maryke
Degryses abstrakta/moderna férslag framfor Robert
Kalinas traditionella forslag (23 %). De flesta
intervjuade, 76 %, ansag dock att Kalinas sedlar
uttryckte idén med Europa pa ett bittre sitt. Bara
ett fatal svarade att de erinrade om en speciell
region eller ett speciellt land. Hans traditionella
forslag ansags av 60 % vara fortroendeingivande.
Det finns studier som visar att i allmianhet verkar
en sedel mer fértroendeingivande ju mer omtyckt
den dr.

Intervjuarna stillde omkring 30 fragor under
rubriker som intryck, kinsla och acceptans. Alla
forslag, utom Roger Pfunds och det moderna
forslaget av Jlinger-gruppen, uppfattades som sedlar
vid forsta anblicken. De tva tillsammans med
forslaget av Terry Thorn paminde de tillfragade
mer om konstverk an om betalningsmedel.

Undersokningen visade att i Robert Kalinas

forslag ar

e de arkitektoniska ritningarna det mest
framtriadande elementet, men folk sa att de
snabbt insdg att Europa var huvudidén.

* den europeiska identiteten som avbildas
flerfaldig, unik och dynamisk och binder samman
Europas historia med dess framtid.

Samtidigt med undersékningen bedémde EMI:s
arbetsgrupp fér sedlar férslagen fran féljande
utgangspunkter:

*  Produktion, dvs. skulle utformningen kunna
fororsakaproblemvidproduktionensomskullege
extra fel/svinn eller en hogre
produktionskostnad?

» Sikerhet, dvs. kan sdkerhetsdetaljerna inférlivas
i utformningen och skulle de kunna anvindas
som planerat?

* Allménhetens acceptans, t.ex. kan valérerna latt
identifieras, dven av synskadade?

De forsta utkasten till sedlar modifieras oftast
for att uppfylla tryckeriets krav, sd den slutgiltiga
utformningen skiljer sig fran de tidigare versionerna.
Arbetsgruppen for sedlar kom fram till att om vissa
andringar gjordes skulle alla forslag pa listan kunna
anvdndas som tryckta sedlar.

Alla 44 forslagen visades for EMI-radet i december
1996, i form av anonyma firgkopior pa mork
bakgrund. Radet fick veta juryns rankning, resultatet
av undersokningen och Banknote Working Groups
tekniska kommentarer. Radet godkinde snabbt
Robert Kalinas traditionella serie. De ansag att
budskapet den formedlade var sa starkt att de flesta
rankade den forst. Beslutet offentliggjordes den 16
december 1996 vid tva parallella presskonferenser,
en av EMls ordférande Alexandre Lamfalussy pa
EMI i Frankfurt, och den andra i Dublin av chefen for
Nederlandernas centralbank, Willem F. Duisenberg
(som hade utsetts till Lamfalussys eftertradare pa
EMI och senare till ECB:s férsta ordférande).



\_ En expertjury bedomde och rankade de 44 utformningsforslagen 1996.
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Ndgra av forslagen pd den slutliga listan for det abstrakta/moderna temat. 5 euro — Klaus Michel och Sanne Jiinger; 10 euro — Roger Pfund; J
20 euro — Robert Kalina; 50 euro — Maryke Degryse; 100 euro — Terry Thorn; 200 euro — Klaus Michel och Sanne Jiinger; 500 euro — Terry Thorn.



100 euro

Ndgra av forslagen pd den slutliga listan for temat “Epoker och stilar i Europa”. 5 euro — Yves Zimmermann; 10 euro — Robert Kaling; J
20 euro — Ernst och Lorli Jiinger; 50 euro — Inge Madlé; 100 euro — Daniel och Johanna Bruun; 200 euro — Ernst och Lorli Jiinger; 500 euro — Inge Madlé.
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UTFORMNING AV
EUROMYNTEN

Utformningen av euromynten valdes samtidigt som
eurosedlarna. Valet samordnades av Europeiska
kommissionen och varje mynt skulle ha en
gemensam europeisk sida och en nationell sida.

For den gemensamma sidan skulle formgivarna
foresla en hel serie mynt baserade pa ett av foljande
tre teman:

» arkitektonisk och dekorativ stil
* Europeiska unionens mal och ideal
* europeiska personligheter.

| mars 1997 valde en europeisk jury ut nio férslag
av de 36 som hade lamnats in. Juryn leddes
av Europeiska kommissionens generalsekreterare
och bestod av oberoende experter pa olika
omraden (konst, design och numismatik samt
konsumentrepresentanter). Cheferna fér de
europeiska myntverken konsulterades angiende
méjligheten att prigla stora volymer av de férslagna
myntserierna. | juni 1997 valde Europeiska radet
i Amsterdam ut det vinnande férslaget som
hade utformats av Luc Luycx fran det belgiska
myntverket. Hans forslag var ocksd det mest
populdra hos en majoritet (64 %) av de tillfragade i
en opinionsundersékning som gjordes i hela Europa
fore det slutliga valet.

Utformningen av den gemensamma sidan av mynten
visar varldsdelen Europa pa olika sitt. Bilderna ar
tankta att symbolisera Europeiska unionens enhet.
Oar visas bara om de har en yta som 4r storre n
2 500 km? for enskilda 6ar och 6ver 5 000 km? for
skargardar.

Varje land har sitt eget urvalsférfarande for
utformningen hade den nationella sidan. De enda
gemensamma inslagen var praglingsaret och EU:s
tolv stjarnor.

Av historiska och ofta konstitutionella skil avbildas
den regerande monarken pa mynt priglade i
monarkier. Myntdesign i republiker tenderar att
visa mer kontinuitet. | Irland faststilldes, utan
formgivningstavling, att den keltiska harpan skulle
utgéra motivet.

De tre oberoende staterna Monaco, San Marino
och Vatikanstaten har inga egna valutor utan
anviander eurosedlar och euromynt. Specialavtal
med Frankrike och lItalien, som agerat fér EU,
har gjort det mgjligt for de tre linderna att
pragla och utge euromynt enligt de gemensamma
specifikationerna.
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Formgivaren av euromyntens gemensamma sida, Luc Luycx, J
ba sitt arbete pa det belgiska myntverket i Bryssel.

Mynt pd den slutliga listan for den gemensamma sidan. J
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DEN SLUTLIGA UTFORMNINGEN
FORBEREDS

Nar arbetsgruppen for sedlar analyserade hur
tryckningen av sedlarna i forslagen skulle bli, féreslog
gruppen nagra iandringar som var nédvindiga av
tekniska skil och framst rorde sikerhetsdetaljernas
placering. Sdkerhetstraden t.ex. var inbakad vertikalt
i sedelns mitt. Det dr ocksd ddr man i de flesta
fall viker sedeln. Eftersom sedeln har mindre
rivmotstind just dir traden ar inbakad maste
traden flyttas for att minimera risken for att sedeln
skadas genom att den viks.

Forutom sidana tekniska modifikationer foreslog
arbetsgruppen for sedlar vissa dndringar av den
ursprungliga designen, sdrskilt med tanke pa att
allmanheten skulle acceptera dem. Det var bl.a.
de arkitektoniska detaljerna, Europakartan och
EU-flaggan som iandrades. Sarskilt broar, fonster
och portar maste andras for att de inte skulle
likna verkliga sadana, annars skulle sedlarna kunna
se ut som om de hade en nationell vinkling. Men
representationerna maste vara typiska exempel
pa de respektive perioderna och visa strukturen
korrekt. En bro pa en sedel till exempel ska vara
tillrackligt stark for att halla fér trafik om den
overfors till verkligheten.

Europeiska monetira institutets rad tyckte att idén
att visa en karta 6ver Europa var bra. Asikterna gick
dock isar om hur det skulle géras rent praktiskt,
speciellt vilken typ av kartbild som skulle anvandas.
En mojlighet var att anvdnda kartor fran olika
tidsperioder, men de var ibland svara att kdnna igen
som Europakartor. De skulle dessutom kunna ge
intryck av att man fokuserade pa Europas forflutna
i stéllet for dess framtid. Darfér kom man Sverens
om att anvinda bilder baserade pa satellitbilder.

Efter nagra andringar for att forbattra tydligheten
och mojligheterna att trycka kartan, diskuterades

vilken yta som skulle tickas och hur detaljerad
den skulle vara. Det beslutades att inkludera det
geografiska Europa, men bara de omraden eller
Gar som var storre in 400 km2 Den grinsen
sattes eftersom offsettryck i stor skala inte tillater
konsekvent tryckning av en linje som representerar
en yta mindre dn 400 km? Eurosedlarna skulle
dven vara i omlopp i territorier nira och utanfor
det geografiska Europa och darfor maste kartan
placeras si att de kunde ingd. Nordafrika ingick
for att inkludera de spanska omradena Ceuta
och Melilla samt Kanariedarna. De franska
utomeuropeiska departementen Franska Guyana,
Guadeloupe, Martinique och Réunion placerades i
sma rutor.

Slutligen skulle det finnas en korrekt avbildning av
EU-flaggan, i blatt med gula stjarnor, pa sedlarnas
framsida.

I juli 1997 offentliggjordes de reviderade forslagen,
men sdkerhetsdetaljerna avslojades inte forran
i slutet av augusti 2001 for att inte ge vardefull
information till férfalskare pa ett tidigt stadium
och ge dem god tid att forbereda kopior av
sikerhetsdetaljerna innan sedlarna sattes i omlopp.
Darfor publicerades s.k. dummies med flera
sikerhets- och utformningsdetaljer f6rvanskade.
Hologrammen t.ex. ersattes med guillochering
(ett dekorativt monster med cirklar eller ringar)
och EU-flaggan visades i gratt och vitt pa sedelns
baksida.

Nationella detaljer pa eurosedlarna férkastades
till slut. Skilet till det var att aven om de skulle
gbra sedlarna mer accepterade i sina respektive
linder skulle de ha motsatt effekt i andra lander.
Dessutom forbittras sakerheten om de ar likadana
och litt kan kontrolleras.



Formgivaren av eurosedlarna, Robert Kalina, pa sitt arbete J
pd den osterrikiska centralbanken i Wien.
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TAVLINGSPROGRAM FOR UTFORMNING AV EN SERIE EUROSEDLAR

— Epoker och stilar i Europa —

Europeiska monetidra institutet onskar lansera en
tavling for utformningen av en serie sedlar som
aterspeglar Europas kulturarv.

I Tavlingsprogrammets syfte

Den storsta utmaningen vid sedelutformning ar
att kombinera sikerhetsdetaljer med konstnarlig
utformning.

Naturligtvis ska man ta samma hansyn vid planering,
utveckling och produktion av eurosedlar som
nationella sedlar.

Sedlar ska vara

* latta att kdnna igen

* sdkra mot forfalskning

* estetiskt tilltalande.

En sedelformgivares kreativa frihet paverkas och
begransas av att dessa krav ska uppfyllas.

Sedlarna ska klart och tydligt uppfattas som
europeiska och innehdlla ett kulturellt och politiskt
meddelande som litt accepteras av Europas
invanare.

[...]

3 Sedelproduktionen i stora drag

Sedlarna tillverkas av bomullsfibrer och produceras
med offset, koppartryck (bara pa sedelns framsida),
silk screen (bara pa sedelns baksida) och boktryck
(bara sedelnumren pa baksidan). Dessutom fasts ett
hologram pa sedelns framsida.

4 Utformningsdetaljer pa sedlarna

[...]

... det @r viktigt att utformningen har balans mellan
manligt och kvinnligt och att sedlarna inte har
nagon nationell vinkling.

[...]

Eventuella portritt ska visas pa sedelns framsida
(A) och kommer att tryckas i koppartryck. Pa
portritt ska bada 6gonen synas. De arkitektoniska
detaljerna ska avbildas pa sedelns baksida (B).
Sakerhetsdetaljernas relativa position och storlek
ska vara konsekvent pa alla sedlar (se bilaga 3
for en beskrivning av sidkerhetsdetaljerna). De
sikerhetsdetaljer som ar avsedda att kdnnas igen
av allmanheten ska inte koncentreras till en del av
sedeln, utan férdelas 6ver hela ytan. Dessutom ska
de vara integrerade i den allmdnna utformningen
och litta att kdnna igen.

Offsetdesignen pa baksidan ska inkludera en specifik
“europeisk" detalj som dock inte far ticka mer an
20 % av ytan pa baksidan och ska utformas sa att
den kan ersitts av en (lokalt utformad) “nationell”
detalj.

EU:s tolv stjarnor ska inga i utformningen pa
sedelns framsida, men skulle d@ven kunna finnas pa
sedlarnas baksida (se bilaga 4 for en beskrivning av
symbolen med de tolv stjarnorna).

[...]



5 Dominerande farger
Sedlarna ska utformas i olika dominerade firger som
specificeras i bilaga 3.

6 Ords och siffrors placering och storlek
Den gemensamma valutans namn ska finnas en gang
pa bada sidorna av sedeln, bade med latinska och
grekiska bokstaver, dvs. EURO och EYPQ.
Valérsiffrorna ska finnas minst tva ganger pa varje
sida. De ska vara mycket klara och tydliga mot en
kontrasterande (ljus) bakgrund for att vara latta att
lasa. Omradet runt siffrorna ska vara sd utformat
att det ar svart att forfalska sedlarna genom att
lagga till en eller flera nollor, dvs. att forvandla
5 euro till 500 euro. Siffrorna ska placeras i en
standardposition i hela serien, bade pa fram- och
baksidan pa sedlarna, sa att placeringen bidrar till
att bestimma pa vilken ledd sedlarna ska foras in
i maskiner.

[...]

7 Tekniska specifikationer och
sikerhetsdetaljer

[...]

\— Bilaga:

Utdrag ur
tavlingsprogrammet for
eurosedlarna

Europeiska monetdra institutet
den 12 februari 1996






KAPITEL 3

PRODUKTION

\_ Rengdring av en koppartryckspldat. Sedeltryckning kréver mycket hoga kvalitetsstandarder.
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TRYCKNING AV PROVSEDLAR

De flesta sedeltryckerierna i Europeiska unionen
deltog i tillverkningen av eurosedlarna och flera av
dem tillverkade alla sju valérerna. Det behdvdes
niamligen betydande tryckkapacitet for att klara
tidsfristen for Svergangen till eurokontanter. De
flesta tryckerierna arbetade i tva eller tre skift.

For attalla sedlar avsamma valor skulle vara identiska
behévdes mycket noggranna specifikationer.
Nationella valutor hade bara tillverkats pa en
eller tva platser si det var ganska enkelt att
fa samma utseende och géra de maskinlasbara
sakerhetsdetaljerna likadana. Men for att lyckas
med detta med femton tryckerier, nio pappersbruk
och ungefar tjugo leverantorer av annat ramaterial,
mdste man att utfora tidiga tester. Tva testserier
forbereddes for sedlarna, provsedlarna och
nollproduktionsserien.

PROVSEDLAR

Provsedlarna skulle visa om det var mdjligt att
producera sedlar med tillrickligt jamn kvalitet.
Tryckningen av prototyper inleddes i bdrjan av
1997 for att identifiera potentiella problem sa
tidigt som modjligt. Provsedlarna producerades
med samma teknik som senare skulle anvindas
for eurosedlarna. Provsedlarna inkluderade alla
sakerhetsdetaljer, men hade en annan utformning
(utformningen av provsedlarna faststilldes slutgiltigt
1996 innan formgivningstdvlingen hade avslutats).
En arbetsgrupp upprittades pa EMI, med experter
fran flera nationella centralbanker och tryckerier,
for att forbereda det testmaterial som beh&vdes
for tryckningen.

Sedelns dominerande firg var brun och den var
ungefir sd stor som 50-eurosedeln (140 x 77 mm).
For att undvika férviaxling med den slutliga
utformningen valde man “00” som val&rsiffra.

Huvudmotivet var ett portritt som dven fanns
i vattenmirket. Tva prototyper skapades. Den
ena simulerade sedlarna med lag valér med en
glansande remsa och en hologramremsa, den andra
hade ett hologrammirke med “TEST” pa och
inneholl fargskiftande tryckfirg i valorsiffran “00”
pa baksidan.

Tio tryckerier och atta pappersbruk deltog i
tillverkningen av provsedlar. For nagra av
tryckerierna var det forsta gangen de anvinde
bade fargskiftande tryckfirg med silk screen och
hologram som applicerades pé sedlarna med virme
under tryck.

De visuella och maskinldasbara detaljerna pa alla
sedlarna kontrollerades noga pa laboratorier.
Bland annat skulle sedlarnas kemiska och fysiska
motstandskraft mot nedsmutsning och vikning testas
for att bestimma deras hallbarhet. Manga testbuntar
testades ocksa i de nationella centralbankernas
snabba sorteringsmaskiner. Maskinerna anviands pa
de nationella centralbankerna for att kontrollera
om sedlar som kommer in fran affirsbankerna ar
dkta och i sd gott skick att de kan ateranvindas
samt om alla buntar bestar av rdtt antal sedlar.
Upp till 40 sedlar kan hanteras per sekund. For
att undvika stérningar under sorteringen testades
maskinerna i forvdg och sensorerna justerades for
sedlarna.

Det visade sig vara farre skillnader mellan sedlar
tillverkade pa olika tryckerier @n experterna hade
vantat sig. Skillnader minimerades ytterligare genom
att modifiera de tekniska specifikationerna och
finjustera tryckeriernas utrustning.

Provsedlarna bedémdes av allmidnheten ocksa.
Personer i flera europeiska lander tillfragades
om de kunde se nagon skillnad mellan provsedlar
fran olika tryckerier. De uppfattade sedlarna som
identiska.



Nar projektet med provsedlar hade avslutats visste
varje tryckeri vad de kunde gbéra med befintlig
utrustning och vad som behdvde gbras for att
tillverka dkta eurosedlar. Sedlarnas prelimindra
allmanna specifikationer grundade sig pa dessa
erfarenheter och pa de detaljerade uppgifterna om
den slutliga utformningen, som nu hade valts. Den
slutgiltiga versionen av de allminna specifikationerna
var pa 80 sidor. Specifikationerna omarbetades flera
ganger efter de tva testserierna och modifierades
nagot under den slutliga tillverkningen i full skala.

TILLVERKNING AV
TRYCKPLATAR

| sedelbranschen relaterar termen original-
framstillning till att producera bilder av hog kvalitet
och till att pa grundval av designen utveckla
produktionsformar, som t.ex. tryckplatar och annan
utrustning, for de olika stegen av tillverkningen.
Reproteknikerna vid sedeltryckerierna skapade
tryckplatarna och produktionsformarna genom
att folja de forsta allmdnna specifikationerna
for eurosedlarna. Specifikationerna tédckte
sedlarnas utformning och egenskaper samt
sakerhetsdetaljernas utseende.

Provsedelprojektet 6kade medvetenheten om
vikten av klara och strikta procedurer for att
skapa originalmaterialet och speciellt for att
acceptera leveranser fran olika leverantérer och
utbyta godkidnt originalmaterial (t.ex. tryckplatar)
tryckerier emellan. Det var en ny och utmanande
arbetsmetod for de flesta tryckerier eftersom de
tidigare bara hade producerat originalmaterial for
nationellt bruk.

| februari 1998 godkinde EMI-radet de
allmanna specifikationerna for eurosedlarna.

Originalmaterialet for tillverkning av den nya
valutans sju valorer skulle pa sa sitt firdigstallas
inom sex manader. Det var en kravande tidtabell,
inte bara pa grund av den tekniska arbetsbordan utan
ocksa eftersom det var nédviandigt att samordna
arbetet mellan tryckerier med olika kulturer och
procedurer. Tva olika tryckerier var ansvariga for
de flesta valorerna, ett for framsidan och ett for
baksidan.

Tio tryckerier kom Overens om att samarbeta.
Sedelutformningen &verfordes till en masterserie
med digitala filer, filmer och platar som skulle
anviandas foér att tillverka ett provtryck. Denna
masterserie duplicerades for att tillverka
tryckplatarna for tillverkningsprocessen. Allt detta
arbete samordnades forstds med formgivaren. Det
var ovintat svart att definiera standarder for utbyte
av digital information fér att skapa tryckplatarna,
frimst eftersom de befintliga internationella
standarderna inte tidckte den precision som
kravs for sedelbilder. Trots allt levererades alla
dokument och allt material som Overenskommits
i tid i augusti 1998 och efter en noggrann kontroll
godkéndes valdrerna till slut av ECB-radet i mitten
av december 1998. Da var allt klart for tillverkning
av stora volymer.
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NOLLPRODUKTIONSSERIEN

Den andra testserien var liten men sedlarnas
utformning var slutgiltig och alla sikerhetsdetaljer
uppfyllde de allmidnna specifikationerna. Fran
september 1998 tillverkades alla sju valérer med
standardutrustning pa minst tva tryckerier. Den sedel
som forviantades anviandas mest, 20-eurosedeln,
tillverkades pa nio tryckerier.

Syftet med nollproduktionsserien var fyrfaldigt: att
kontrollera att originalmaterialet &verensstimde
med de allménna specifikationerna, att férbittra de
allméannaspecifikationerna, att upprattagemensamma
procedurer for acceptans och att bekrifta att
kvalitetssakringssystemet sikerstillde homogenitet
i produktionen.

| december 1998 hade nollproduktionstillverkningen
avslutats for de flesta valérerna. Under de tre
féljande manaderna utférde de deltagande nationella
centralbankerna och ECB omfattande kontroller av
sedlarna. De undersoktes med blotta 6gat och med
forstoringsglas for att se om de toleranser som
definierats for varje del av sedeln var acceptabla.
Sedlarna undersoktes ocksa i laboratorier och
testades i sorteringsmaskiner med hdg hastighet.

Efter en omfattande acceptansprocedur pa de olika
tryckerierna skickades sedlarna (for sikerhets skull)
till andra nationella centralbankers laboratorier och
avdelningar fér penninghantering. Elva laboratorier
utviarderade egenskaperna hos 150 000 sedlar av
varje valér fran varje tryckeri.

Resultatet visade att i princip alla tryckerier kunde
tillverka eurosedlar med samma standard. Vissa
justeringar av specifikationerna maste goras av
t.ex. toleranserna fér bade gomda och synliga
siakerhetsdetaljer. Sikerhetstraden maste goras
smalare for att pappersbruken sikert skulle
kunna baka in den i papperet. Dessutom maste
tillverkningsprocessen modifieras pa vissa av
de tryckerier som hade testats under verkliga
forhallanden.

Referensark med sedlar av varje valor producerades
och dessa satte sedan standarderna fér den senare
storskaliga produktionen. En katalog med godkinda
och icke godkinda sedlar (exempel pa defekta
sedlar och grinsfall) med deras speciella egenskaper
skapades som referens pa tryckerierna.

Innan den storskaliga produktionen startade
1999 blev de allmidnna specifikationerna “tekniska
specifikationer” for de sju valdrerna, var och en
ett dokument pa 200 sidor med data, diagram
och ritningar, inklusive referenssedlar och kemiska
och fysiska tester som skulle midta sedlarnas
motstandskraft mot t.ex. solljus och tvittmedel
saval som rivning, vikning, hopskrynkling osv.
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Handgravering av masterkoppartryckspldten J
Sedeltillverkning kombinerar hantverksskicklighet
med haogteknologiska produktionsmetoder.
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Provsedlar som visar eurosedlarnas sdkerhetsdetaljer. J
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ETT
KVALITETSSAKRINGSSYSTEM
UTARBETAS

Ett annat mal med nollproduktionsserien var
att faststilla det gemensamma kvalitetssakrings-
systemet. Detta berodde pa att produktionen av
eurosedlar var mer kravande an fér nagon nationell
valuta pa grund av det stora antalet tryckerier, de
manga ravaruleverantdrerna, samt tryckeriernas
olika utrustning, teknik och processer.

| ndsta steg skulle produktionskvaliteten
bestimmas och det innebar att kvalitetskontroller
for acceptans for eurosedlarna maste definieras,
dvs. detaljerade procedurer for oGvervakning av
tillverkningen pa tryckerierna. Dessa procedurer
tillampades pa alla tryckerier och baserades pa
internationella kvalitetssikringsstandarder och fér
statistisk kontroll av buntar. P4 det sittet kunde
de sedlar som inte uppfyllde specifikationerna fér
varje parameter identifieras.

\_ Slutinspektion av sedelark i Grekland.

Kvalitetssakringssystemet dokumenterades sedan
detaljerat baserat pa ISO-standarder (internationella
standardiseringsorganisationen). Alla tillverkare
skulle utarbeta sina egna kvalitetsmanualer sa
att de uppfyllde grundkraven. Kvalitetsmanualerna
tickte inte bara slutprodukterna utan
dven acceptansprocedurerna pa varje till-
verkningsstadium. En rapporteringsstruktur for
statistisk kontroll upprittades mellan tryckerierna,
de nationella centralbankerna och ECB.

For att de olika stegen i tillverkningen skulle vara
konsekventa bedémde ECB visuellt de férsta
arken, s.k. kontrollark, vid starten av tryckningen
av varje valér och pa varje tryckeri, jaimférde dem
med referenssedelarken och godkiande dem sedan.
Nir produktionsstandarden var godkind fattades
beslutet om att allt var klart for tryckning av
sedlarna. Samma procedur f6ljs vid den nuvarande
tillverkningen.



RATTS- OCH
SAKERHETSRELATERADE
FRAGOR SOM ROR
LEVERANTORERNA

Omkring 40 foéretag var engagerade i sedel-
produktionen, daribland leverantérer av vissa
ravaror med hoga sdkerhetskrav, t.ex. sedelpapper,
speciella tryckfirger samt hologram. Hansyn togs
ocksa till fragor om bl.a. patent och monopolistiska
leveranser.

Fore starten av sedeltillverkningen undertecknades
kontrakt foér att sdkerstilla att tryckerierna
kunde anvdnda ravaror utan att inkrdkta pa
existerande patentritter. Kontraktsarrangemangen
garanterade ocksd oavbruten leverans. Om en
enda leverantor levererade en viss del faststilldes
beredskapsarrangemang som garanterade leverans
och ett pristak.

ECB ingick avtal om licenser och leveranser
med foretagen. De nationella centralbankerna
baserade sina individuella leveranskontrakt pa
dessa ramavtal.

Allteftersom utformningen av eurosedlar fortskred
och sékerhetsdetaljerna valdes maste praktiska
atgirder beaktas for att skydda den detaljerade
informationen om utformningen fran att avsljas i
fortid och for att férhindra att sikerhetsdetaljerna
skulle ga forlorade, eller stjilas. Information om
forlust eller stold av siakerhetsdetaljerna skulle ge
brottslingar mojlighet att tillverka falska eurosedlar
innan allmanheten hade hunnit vénja sig vid dem
och pa sd sitt underminera fértroendet fér den
nya valutan.

Man vidtog praktiska sdkerhetsatgirder for att
skydda bade informationen och sikerhetsdetaljerna
under utveckling, produktion och transport. Dessa
atgarder grundades pa den bésta praxis for sakerhet
som de nationella centralbankerna anviande for att
skydda sina egna valutor. Vid valet av atgirder
maste man ta hansyn till de risker som uppstar
i varje land som resultat av inférandet av den
gemensamma valutan. Brottslingar liksom euron
erkdnner inte nationsgranser.

Ett system med inspektioner utvecklades for att
sakerstilla att alla tillverkare av sikerhetsdetaljerna
tillimpade sdkerhetsatgarder och interna
processkontroller som &verensstimde med
dessa sdkerhetskrav. Inspektionerna gjordes, och
gors fortfarande, regelbundet for att se till att
sikerhetsatgirderna héller samma takt som den
forandrade riskbilden.
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PAPPERSTILLVERKNING

Eurosedlar tillverkas av bomullsfibrer av mycket
hog kvalitet. Det gér papperet starkare och tal
mer fysisk och mekanisk forslitning an produkter
av vanligt papper. Detta ar viktigt med tanke pa
att sedlar byter hand manga ganger och inte alltid
behandlas varsamt.

Det forsta steget i tillverkning av sedelpapper ar
blekning av bomullsfibrerna med kaustiksoda och
viteperoxid i vatten under hogt tryck och hog
varme. Klor anvidnds inte av miljoskal. Nar fibrerna
blekts tillsatts farger till fibermassan for att fa fram
den nyans som just det papperet ska ha.

Andra steget ar att raffinera fibrerna, vilket innebar
att bomullsfibrerna skdrs och mals for att foérbattra
papperets slutliga mekaniska och fysiska egenskaper.
| sedelpapper behovs fibrer av olika lingd eftersom
olika fibrer har olika egenskaper. Mycket korta
fibrer ger papper med hog bulk och opacitet och
ett klart vattenmiarke men med svaga mekaniska
egenskaper. Mycket langa fibrer ger ett extremt
starkt papper, men med mycket dalig opacitet och
vattenmarkeskvalité.

>juegsapung aydsIneq @

\— Papperet som eurosedlarna tillverkas av gors av
bomullsavfall fran textilindustrin.

Det tredje stegetiprocessen dr pa pappersmaskinen.
Sedelpappersmaskiner skiljer sig mycket fran
maskiner for tillverkning av standardpapper,
eftersom en unik rundviracylinder anvands. Dir
matas den “raffinerade” massan in i ett trag med
en delvis nedsankt vattenmirkescylinder. Cylindern
roterar kontinuerligt och en fibermatta formas
pa ytan som en avlagring av massan di vattnet
filtreras genom viracylindern. Fibermattan 6verfors
sedan till pappersmaskinens huvuddel. Fibermattan
bestir av en pappersbana som ldmnar cylindern
och utgors av ungefir 5 % fasta amnen (fibrer och
tillsatser) i 95 % vatten. Pappersbanan vatpressas
sedan, torkas, limmas med kemiskt lim, genomgar
en sluttorkning och pressning. Det firdiga papperet,
som innehaller 5 % vatten och 95 % fasta @mnen,
rullas sedan upp pa rullar som kan viga upp till
2,5 ton var. Under tillverkningsprocessen tillsdtts
olika kemiska tillsatser till pappersubstratet for att
uppfylla de hoga fysiska och kemiska kraven foér
sedlarna.

Sista steget i processen ar att skira pappersrullarna
till ark for tryckning. Arken fér eurosedlar packas i



“ris” (buntar med 500) i den storlek som tryckeriet
vill ha. Det ryms 24 till 60 sedlar pa varje ark.
Eftersom papperet viager 85 gram per kvadratmeter
varierar vikten pa ett ris mellan 10 och 20 kg,
beroende pa storlek.

Under tillverkningen genomférs kontroller av hogsta
standard av bade produkter och processer eftersom
sedelpapper ar mycket sofistikerat. Den senaste
datorstédda tillverkningen och de datorbaserade
inspektionssystemen anvands for att sikerstilla att
dessa kvalitetsstandarder f6ljs.

Den andra huvudegenskapen, ndr det giller
papper for eurosedlar, ir sikerhet. Vattenmarken,
sakerhetsfibrer, sikerhetstradar och speciella
tryckfirger dar ndagra av sikerhetsdetaljerna i
sedelpapperet. Pa detta sitt blir sedelpapperet svart
att forfalska. Vattenmarken kan ses som skuggiga
bilder i papperet nir man haller en sedel mot
ljuset. Rundviracylinderns raster som anvinds for
att skilja fibrerna fran massan, har bilder praglade i
ett regelbundet monster som skapar variationer
i fibermattans tjocklek. Monstret i fibermattan
omvandlas till ett tredimensionellt monster nar
papperet torkar.

Eurosedlarna har tva olika typer av vattenmirken
som allmédnheten kan kédnna igen. Det forsta visar
sedelns huvudmotiv i en tredimensionell bild i

Suegsapung ayasinaq @

Bomullsfibrer efter blekningen. J

flera nyanser. Precis dirunder visar det andra
vattenmarket sedelns valér. Den syns i skarpa
siffror ndr sedeln halls mot ljuset. Tillverkningen
av vattenmdrket ar en konstndrlig process som
har utvecklats med hjilp av datorstédd design och
tillverkning.

Tva andra sdkerhetsdetaljer som ofta anvinds pa
sedelpapper for de lagre valérerna och utgér en del
av papperstillverkningen dr hologramremsan och
den glansande remsan pa baksidan. Processen att
applicera dessa sikerhetsdetaljer ar inte typiska for
papperstillverkning, men eftersom det ar effektivare
att gora det i en rulle-till-rulle-maskin, innan rullarna
skars till ark, utfor papperstillverkarna oftast detta.
Hologrammet appliceras pa papperet under virme
och tryck, medan den glinsande remsan vanligen
trycks med silk screen.
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TRYCKNING

Eurosedlar tillverkas med hjilp av fyra trycktekniker:
offset, koppartryck, silk screen och boktryck. Olika
sorters platar eller formar och speciella tryckfarger
anvands.

Tryckning av sedlar med hog valor borjar vanligen
med offsettryck som ger monstret for sedelns
grafiska bakgrund. Offset ar en indirekt tryckteknik
eftersom fargerna inte trycks direkt fran platen pa
papperet. De Overfors forst fran fyra tryckplatar
(fastspanda pa en vals) till en gummiduk. Darifran
overfors firgerna till papperet. Offsetmaskinernas
speciella konfigurering for tryckning av eurosedlar
innebdr att sedelns fram- och baksida trycks
samtidigt. Detta ger exakt tillpassning av bilderna
pa fram- och baksidan och kan kontrolleras genom
att man tittar pd genomsiktsbilden (de ofullstindiga

N —

\_ Rundviramaskin som producerar en pappersbana.

tecknen som tryckts i dvre hornet pa bada sidor av
sedeln passar perfekt i varandra och bildar valéren,
som man kan se om man haéller sedeln mot ljuset).

Koppartryck ger sedlarna deras speciella kinsla.
Man kan kinna ECB:s initialer i de fem olika
varianterna, valorsiffrorna och fénstren och
portarna med ett finger. Dessa delar av bilden
graveras pa koppartrycksplaten. Av en originalplat,
oftast gjord av koppar, gors tryckplatarna med
hjalp av galvanisering. Firgen som appliceras pa
tryckplaten fyller de graverade omradena och ytan
(omraden utan bilder) torkas ren av en rulle som
rullar i motsatt riktning. Den rullen rengérs med
|6sningsmedel och ett schaber. Pliten fists pa
tryckvalsen och firgen overfors till papperet. | den
har processen pressas papperet ihop i de fargfyllda



Rundvira for tillverkning av papper till 5-eurosedlar visar J
reliefbilderna for vattenmdrkena.

fordjupningarna vilket leder till att papperet praglas
och fargreliefen pa sedeln skapas. For att fa fram
den onskade reliefen behdvs mycket hogt tryck,
ungefir 30 ton.

Efter tryckning med koppartrycksmetoden laggs
en annan sidkerhetsdetalj till pa baksidan: den
fargskiftande tryckfargen som visar valorsiffran pa de
hoga valorerna (for de lagre valérerna appliceras den
glinsande remsan med hjilp av samma tryckteknik
pa pappersbruket). Bida dessa firger appliceras
med silk screentryck, som ger de tjocka fargskikten
som behovs for att fa fram sikerhetsdetaljernas
optiska effekter. Hologrammarket appliceras pa
papperet under viarme och tryck. En liknande
process anvdnds for att applicera en |opande
hologramremsa pa de lagre valérerna. For den
processen anviands maskiner som kan bearbeta
8 000 ark i timmen.

Arken numreras sedan med boktryck. De matas
in i en numreringspress dir sedlarna numreras pa
baksidan av tva olika enheter. Efter numreringen
skars arken automatiskt till sedlar och paketeras.
Arken skirs pa lingden och bredden och paketeras
i buntar pa 100 sedlar som binds ihop och staplas
i buntar av tio paket. Buntarna vakuumférpackas
sedan i genomskinlig plast.

Arkens och tryckets kvalitet kontrolleras vid olika
steg av produktionen. Dessa kontroller utfors
dels vid produktionslinjen, dels vid nagot annat
tillfdlle och ibland gors stickprov eller en 100 %-ig
kontroll, beroende pa vilka parametrar som ska
kontrolleras. Tryckerierna har t.ex. introducerat en
automatisk slutlig kvalitetskontroll av sedlarna med
hjilp av maskiner med hég hastighet. Den sker i
slutet av tillverkningsprocessen. Felaktiga sedlar tas
automatiskt bort och forstors darefter eller rivs
omedelbart sonder i maskinen.
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\_ Valsar for tryckning av 50-eurosedlar och en \_ Vals for tryckning av 50-eurosedlar i en
gummimatta i en offsetmaskin. koppartrycksmaskin.

46/47



=
=

\_ En maskin for silk screen for applicering av den fdrgskiftande
tryckfdrgen pa 50-eurosedlar.

\_ Numreringspress. Varje sedel har

ett eget serienummer.
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HUR DEN STORSKALIGA
PRODUKTIONEN AV
EUROSEDLAR HANTERADES

EMI-radet beslutade 1996 att alla sedeltryckerier
i Europeiska unionen som tillverkade nationella
sedlar skulle delta i tillverkningen av det férsta
lagret av eurosedlar, eftersom enorma méangder
maste produceras pa kort tid. Tillrdckligt stora
lager eurosedlar maste finnas pa 500 nationella
centralbankskontor  flera manader innan
eurokontanterna inférdes den | januari 2002, sa
att de kunde levereras till affarsbankerna i god tid.
Man 6vervigde tva olika produktionsscenarier:

* Varje nationell centralbank skulle ansvara
for produktionen av det inhemska behovet av
eurosedlar. Alla valorer skulle alltsa produceras
av varje nationell centralbank.

* Varje nationell centralbank skulle producera
ett begrinsat antal valorer, men tillrackligt for
att tillgodose behovet i hela euroomradet.

Det senare alternativet skulle vara mer effektivt.
Om t.ex. alla 50-eurosedlar skulle tillverkas av fyra
tryckerier i stillet for av femton skulle sedlarna
bli mer enhetliga och mindre samordning behovas.
Effektivitetsvinsterna maste dock vigas mot arbetet
och kostnaden for distributionen av det enorma
antalet sedlar som behdvdes f6r lanseringen.

En svédrighet med det andra alternativet var att
det inte kunde upprittas innan det var kint vilka

TRYCKNING AV SEDLAR
Sedeltryckerier som tillverkar eurosedlarna

Setec Oy, Vanda (Fl)

De La Rue, Gateshead (UK)
Central Bank of Ireland, Dublin (IE)

Bundesdruckerei, Berlin (DE)
Giesecke & Devrient, Leipzig (DE)

Johan Enschede & Zn., Haarlem (NL)
Nationale Bank van Belgié, Bryssel (BE)
Banque Nationale de Belgique
Giesecke & Devrient, Miinchen (DE)
Osterreichische Banknoten-
und Sicherheitsdruck GmbH,

Wiefi (AT)

Oberthur, Chantepie (FR)
Banque de France, Chamaliéres (FR)

Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre, Madrid (ES)

Valora, Carregado (PT)

Banca d'lalia, Rom  (IT)

Bank of Greece, Aten (GR)

\_ Karta over sedeltryckerier ddr det
ursprungliga lagret trycktes.

lander som skulle anta euron. Men tryckerierna
maste bestilla en del utrustning innan det beslutet
togs. Som tur var visade provsedelprojektet och
nollproduktionsserien att det inte fanns ndgra
sdrskilda tekniska skdl for att koncentrera
produktionen av olika sedelvalérer till olika
centralbanker. Darfor beslutades det att varje
centralbank skulle trycka alla sedelvalorer i det
forsta skedet.

Naturligtvis kunde de nationella centralbankerna
inga bilaterala poolningsavtal. Det var speciellt
anvandbart for tillverkning av sma méangder sedlar
med hog valér dvs. 200 euro och 500 euro. Sarskilt
for mindre linder var det mer effektivt att inte
producera dessa valorer utan bestilla dem fran ett
land med storre produktionsvolym och dra nytta av
skalekonomier.



Aven om ECB hade ansvar fér samordningen av
hela projektet, skulle alla nationella centralbanker
std for bestdllning av sina sedlar fran ett utvalt
tryckeri. Det fanns alltsa ingen centralt organiserad
produktion. Daremot fanns det till slut inte mindre
in 70 kombinationer av centralbanker, tryckerier
och valérer for sedeltillverkningen 2001.

Storskalig produktion av sedelpapperet startade
i borjan av 1999 och tryckningen inleddes pa
sommaren i Belgien, Tyskland, Spanien, Frankrike,
Italien och Nederlinderna. Under de féljande
manaderna folijde andra tryckerier. Tryckerierna
som var férst med tillverkningen av varje valor
producerade “referenssedlarna”. Da de hade
godkdnts av ECB skulle alla tryckerier tillverka
sedlar med samma standard. Nagra tryckerier
tillverkade fortfarande nationella sedlar och inledde
produktionen av eurosedlar senare. Grekland
bérjade tryckningen i slutet av 2000 eftersom landet
inte blev medlem i euroomrédet forran 2001.

Mot slutet av tillverkningen av eurosedlarna
behovdes totalt en produktionskapacitet pa en
miljard sedlar i manaden for lanseringen, vilket var
lika med 33 miljoner om dagen, | 400 000 i timmen,
23 000 i minuten eller ungefar 400 i sekunden. Pa
en del tryckerier jobbade man i treskift, dygnet
runt, dven pa helgdagar. Totalt tillverkade 15
tryckerier eurosedlar infér lanseringen. Tre fanns i
Tyskland, tva i Frankrike och ett i vart och ett av
de 6vriga eurolinderna utom Luxemburg. Ett var i
Storbritannien, dvs. utanfér euroomradet.

>|ueqgsapung dydsIN_ @

lljﬂ:"‘;

u' AL

I_ Offsetmaskin.

OBSERVERA

De sju eurosedlarna samt ramaterialet fran
samtliga killor har testats i enlighet med
stranga europeiska bestammelser foér halsa
och sakerhet. Testerna, som baserades
pa ISO-standarden 10993 utférdes av det
nederlindska forskningsinstitutet TNO
(Nederlandse Organisatie voor toegepast-
natuurwetenschapplijk  onderzoek). De
bekriftade att eurosedlarna inte orsakar nagra
hilsoproblem vid normal anvandning.
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KAPITEL 4

OVERGANG

\_ €-dagen pd Banque centrale du Luxembourg.
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UPPSKATTNING AV HUR
MANGA SEDLAR SOM MASTE
TRYCKAS

De nationella centralbankerna gjorde en
uppskattning av hur manga eurosedlar de skulle
behova infér lanseringen och resten av 2002. De
forsta bedomningarna av det férvantade behovet
gjordes 1998. Bedomningarna uppdaterades dock
arligen och de planerade produktionsvolymerna
justerades direfter. De sista manaderna fore
overgangen bestillde affirsbankerna fler sedlar
med g valor dn vdntat och da maste deras behov
tillgodoses.

Den forsta serien som tillverkades var for lager
infor lanseringen. De skulle ersitta de nationella
sedlarna som var i omlopp innan eurosedlarna
introducerades. Dessutom tillverkades logistiska
lager som skulle garantera kontinuerlig leverans av
sedlar under aret. De nationella centralbankerna
hade svarigheter med att berikna behovet av de
olika valdrerna, eftersom de nationella sedlarna
hade vdarden som skilde sig fran eurons. De troliga
effekterna av att ersitta nagra nationella val6rer
med euromynt och att introducera eurosedlar med
hoga valérer maste utvirderas noga.

Slutligen maste man ta hdnsyn till efterfragan
fran lander utanfér euroomradet. Speciellt tyska
marksedlar anvindes utanfér Tyskland, sarskilt
i Central- och Osteuropa. Man uppskattade att
omkring var tredje D-marksedel (lika med 32-45
miljarder euro) anvindes utanfér Tyskland. Det
var omodjligt att veta hur mycket av denna summa
som skulle komma att vixlas in i euro och
i vilken utstrackning andra euroomradeslinder
som gransade till Osteuropa skulle vixla in dessa
sedlar.

Volymen pa den forsta tillverkningsserien sattes
2001 till 14,9 miljarder sedlar (till ett virde av
633 miljarder euro). Av dem skulle nio till tio
miljarder sedlar utgéra lagren for lanseringen som
skulle ersdtta de nationella sedlarna i omlopp
och omkring fem miljarder sedlar skulle utgéra
logistiska lager. Berikningen av hur stora lagren
infor lanseringen skulle vara beriknades utifran
mangden nationella sedlar i omlopp (11,7 miljarder
vid slutet av 2000), men det visade sig att farre
sedlar faktiskt behovdes. Ett ar efter inférandet
var 8,2 miljarder eurosedlar i omlopp. Vid slutet av
2006 hade mangden o6kat till 1,3 miljarder.

ECB-radet beslutade i bérjan av 2001 att férutom
lagren for lansering och de logistiska lagren skulle ett
centralt reservlager med eurosedlar upprittas. Det
skulle vara en reserv om det skulle uppsta problem
med tillverkningen, kvantitets- eller kvalitetsbrister
eller uppgangar i efterfragan for vissa valérer. Den
centrala lagerreserven bestod av 1,9 miljarder
sedlar (i de valérer som anvands mest, speciellt 5,
10, 20, 50 och 100 euro) och tillverkades i huvudsak
av ett konsortium av europeiska tryckerier som
fortfarande hade extrakapacitet. ECB limnade
en bestidllning och kopte sedlarna. De nationella
centralbanker som behévde sedlar fran det centrala
lagret fick kopa dem av ECB. Omkring 30 % av
lagret anvandes fére och under &vergangen. Resten
overfordes till Eurosystemets strategiska lager.



3,7 % [ Belgien
32,1 % M Tyskland
42 % [ Grekland
12,9 % O Spanien
15,2 % W Frankrike
2,0% O lrland
16,4 % M ltalien
0,3 % O Luxemburg
4,4 % M Nederlinderna
3,7% M Osterrike
3,6 % O Portugal
1,5% O Finland
TOTALT 100 %

Inledande produktion med varje nationella centralbanks andel. J
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UTELOPANDE SEDLAR OCH
SEDELLAGER

1A

Sedlar (och mynt) ar “i omlopp” nédr de har
givits ut av en nationell centralbank, vanligen till
affirsbanker. Antalet sedlar i omlopp minskar
nar sedlarna skickas tillbaka till den nationella
centralbanken. “Sedlar i omlopp” innebdr utgivna
sedlar minus dtersdnda sedlar. Sedlar anses ocksa
vara i omlopp om de inte anvinds fér betalningar
men lagras i banker eller sparbdssor-.

De nationella centralbankerna lagrar nya och
begagnade sedlar. Anvianda sedlar kan aterutges
nar de har brukbarhetskontrollerats, dvs. att de ar
felfria och akta. Obrukbara sedlar makuleras och
forfalskningar rapporteras till polisen. Eurosystemet
haller tva sorters sedellager: logistiska och
strategiska.

Logistiska lager ar de nationella centralbankernas
lager som anviands vid normal efterfragan pa sedlar,
aven sasongtoppar.

\— Sedlar forpackade i plast pa ett lager pd Banco
de Espafia i Madrid.

Logistiska lager halls for att:

* ersidtta skadade sedlar som varit i omlopp,

* moéta en vantad 6kning i mangden utelSpande
sedlar,

* mota sdasongsvariationer i efterfragan

* optimera transporten av sedlar mellan de
nationella centralbankernas olika kontor-.

Ju stérre ndtverk en nationell centralbank har,
desto fler lager kravs, eftersom varje kontor maste
kunna tillgodose en efterfrigan pa alla valorer nar
som helst.

Ibland kan det uppsta obalanser (6verskott eller
brist) i en nationell centralbanks logistiska lager
ndr folk reser fran ett euroland till ett annat med
eurosedlar. Om en nationell centralbank skulle fa
brist pa en viss valor far den utnyttja Eurosystemets
strategiska lager om andra nationella centralbankers
logistiska lager inte racker.



Bevdpnad eskort for eurokontanter vid J
sedeltryckeriet i Carregado, Portugal.

LAGERHANTERINGSSYSTEM
INFOR OVERGANGEN

Efter den reguljagra o6versynen av de nationella
centralbankernas planer for sedelproduktionen
och uppridttandet av den centrala lagerreserven
forutsatte man att Eurosystemet hade tillrdckliga
lager av eurosedlar infér valutadvergangen. Pa
grund av de mycket stora volymer sedlar med
lag valor som levererades till affirsbankerna
blev det, under manaderna just fére lanseringen,
osdkert om de enskilda nationella centralbankerna
skulle ha tillrickliga reserver for att tillgodose
efterfragan i borjan av 2002. Detta gillde sdrskilt
5-eurosedlarna. Diarfor upprittade Eurosystemet
ett lagerhanteringssystem foér att minimera risken
for regionala brister.

Systemet lit nationella centralbanker som hade
akut brist pa sedlar snabbt fa tillgang till den
centrala lagerreserven. Dessutom hade alla
nationella centralbanker férbundit sig att hjilpa
varandra genom att gora eventuella Sverskott
tillgingliga. Om en nationell centralbank skulle
fa brist pa sedlar skulle den i forsta hand
utnyttja den centrala lagerreserven. Om denna
inte kunde klara att uppfylla begiran skulle de
ovriga nationella centralbankerna vara redo att
gora snabba 6verforingar av Overskott fran sina

logistiska lager. | december 2001 uppdaterade de
nationella centralbankerna darfér sina prognoser
om de storsta mangderna som skulle behdvas
fram till slutet av februari 2002 och gav ocksa ECB
detaljerade uppgifter om vilka lagernivier med
sedlar de skulle behéva for att sdkerstilla en smidig
sedeltillférsel. Den informationen, tillsammans
med dagliga uppdateringar om antalet sedlar som
sattes i omlopp fran den | januari 2002 gjorde det
mojligt for ECB att folja behovet av, och tillgangen
pa, eurosedlar under de kritiska dagarna vid
Overgangen.

Mellan november 2001 och januari 2002 begirde
nagra nationella centralbanker mer an 500
miljoner 5- och [0-eurosedlar fran den centrala
lagerreserven. Huvuddelen av dessa sedlar sattes
inte i omlopp under &vergangsperioden, eftersom
de som tidigare hade levererats till bankerna
visade sig ticka de flesta behoven. Under de férsta
veckorna i januari 2002 gjorde bankerna inga
storre uttag fran de nationella centralbankerna.
Lagerhanteringssystemet hjilpte dock till att
forhindra storningar och ledde till ett permanent
lagerhanteringssystem efter kontantévergangen.
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TIDIG DISTRIBUTION AV
SEDLAR OCH MYNT

Under de sista fyra manaderna 2001, medan
de nationella valutorna fortfarande cirkulerade,
byggde foretag i hela euroomradet, sarskilt
banker och affarer, upp lager med eurosedlar och
mynt i tva steg, genom forhandstilldelning och
vidaretilldelning. | det forsta steget levererade
de nationella centralbankerna sedlar och mynt
till affirsbankerna som i sin tur distribuerade
den nya valutan till affirer, bankfilialer osv. De
nya kontanterna var inte dnnu laglig valuta och
fick inte cirkulera. Men férhandstilldelning och
vidaretilldelning sakerstillde att sedlar och mynt var
tillgéngliga 6verallt i god tid fére den | januari 2002
och att vdrdetransportféretagen kunde anvinda
sina 7 600 fordon mer effektivt och férhindra
flaskhalsar i kontanttillférseln mot slutet av 2001.
Det fanns andra som ocksa kunde dra nytta av den
tidiga distributionen av kontanter, bl.a.:

* banker som fyllde sina 200 000 bankomater
med eurosedlar

* detaljhandlare férberedde sina kassaapparater

* banker och varuautomatféretag bérjade fylla
sina maskiner med euro.

\_ Leverans av eurokontanter till en stormarknad
i Osterrike i slutet av 2001.

Brist pa sedlar och mynt i bérjan av 2002 skulle
inte bara ha varit dalig PR for den nya valutan utan
ocksa ha forlangt perioden med bade nationella
valutor och eurokontanter i omlopp. Perioden hade
begransats till dtta veckor. Bara tillrickligt stora
och vilplanerade leveranser skulle kunna sékerstalla
en smidig 6vergang och pa sa sitt uppritthalla och
forbattra allmanhetens och finansmarknadernas
fortroende for den nya valutan. Vid slutet av 2001
hade nidstan 80 % av det inledande behovet av
sedlar och 97 % av det totala behovet av mynt
(inklusive startpaket foér allmanheten) levererats.

Pa grund av de olika férhallandena i olika eurolander,
landets storlek, ekonomi, infrastrukturen
for kontantleveranser och den nationella
overgangsplanen, boérjade de olika nationella
centralbankerna med férhandstilldelning och
vidaretilldelning vid olika tidpunkter.

Den langsta perioden var fyra manader, dvs. med
start den | september 2001. En tidigare start var
inte motiverad av logistiska skil och skulle ha



Kund som koper ett startpaket J

med euromynt pa en bank i Paris.

Okat bade sidkerhetsriskerna och risken for alltfor
tidig cirkulering av eurokontanter. Ofta skilde
sig tidsplanen for leveranser av sedlar fran den
for mynt. | allmanhet levererades mynt tidigare
eftersom den logistiska bérdan for transport av
mynt var storre dn den for transport av sedlar och
eftersom virdet och diarmed dven sédkerhetsrisken
var lagre.

Banker och detaljhandlare som fick kontanter
var rdttsligt och kontraktsmissigt bundna av den
levererande nationella centralbanken att inte limna
dem vidare till konsumenter fére den | januari 2002.
Tidig cirkulering av eurosedlar och mynt skulle ha
stort planerna och skapat forvirring. Bankerna
maste ta ut forsakringar for att ticka risken for
destruktion, stold eller ran samt fér att allmanheten
skulle fa tillgang till de tilldelade kontanterna
alltfor tidigt. Eurosedlar som hade levererats till
bankerna var centralbankens egendom fram till kl.
00.00 den | januari 2002 i varje land. Alternativt
maste de forhandstilldelade eurosedlarna tickas
av sdkerheter om arrangemangen for bevarandet

av dgandet inte var majliga eller om detta kunde
havdas under nationell lagstiftning.

I motsats till banker, affarer och andra organisationer
fick inte allminheten tillgdng till kontanter i euro
fore lanseringen, med ett viktigt undantag: de
kunde kopa startpaket under senare delen av
december 2001, antingen fran banker eller direkt
fran de nationella centralbankerna. Startpaketen
inneholl sma belopp pa mellan 3,88 euro (lika med
23 finska mark) till 15,25 euro (lika med 100 franska
franc). Idén var att allminheten skulle lira kidnna
mynten och Overgingen skulle bli enklare. Folk
forvintades anvianda euromynten for betalningar de
forsta dagarna 2002 for att ge detaljhandlarna mer
vaxelpengar.

- -
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| de nationella centralbankernas informations-
kampanjer uppmanades allmanheten att anvinda
startpaketen hellre dn att spara dem, men naturligtvis
ville manga manniskor behélla dem som ett minne
av den historiska handelsen och var ovilliga att
spendera dem. Paketen producerades bara i sma
mangder och i nagra liander saldes de slut pa
48 timmar.

Men hur kunde bankerna vara villiga att bygga
upp stora lager eurokontanter lang tid fore
lanseringen? Man far ingen ranta pa kontanter
och de skapar likviditetskostnader fér bankerna.
Dessa extrakostnader maste neutraliseras. For
att uppmuntra bankerna till att acceptera tidiga
leveranser av sedlar och mynt kom man &verens
om en modell fér debitering. Den skulle

» aterspegla bankernas extra kontantinnehav i euro

* vara enkel att implementera

* inte stéra bankernas férehallande till sina
kunder.

Enligt den “linjdra debiteringsmodellen” debiterades
inte kontanter till respektive bank genast, utan en
tredjedel debiterades till nominellt virde den 2, 23,
respektive den 30 januari 2002.

\— Hog sdkerhet for en last med euro fran en filial
till Banca d’ltalia ndra Rom.

Dessa datum Overensstaimde med datumen fér de
huvudsakliga refinansieringstransaktionerna, genom
vilka ECB tillhandahdll likviditet till affirsbankerna
i borjan av 2002. | ECB-rddet kom man &verens
om att denna debiteringsmodell skulle vara det
enda instrumentet pa Eurosystemniva som skulle
neutralisera de kostnader som uppstod fér dem som
var engagerade i kontantovergangen. P4 nationell
niva var det dock majligt att gora begriansade och
specifika undantag savida dessa atgirder forenklade
kontantovergangen. En del nationella centralbanker
erbjod t.ex. ekonomiska incitament till banker som
accepterade tidiga leveranser av sedlar med lag
valor eller som sédnde tillbaka den nationella valutan

tidigt.

Eftersom ett betydande antal sedlar utgivna av
de nationella centralbankerna cirkulerade utanfér
euroomradet gjordes tidiga leveranser av kontanter
till dessa omraden ocksad. De var dock av mer
begrinsad omfattning. En ECB-riktlinje styrde
distributionen av kontanter till affirsbanker utanfér
euroomradet fran banker i euroomradet fr.o.m.
den | december 2001. Bankerna tillats distribuera
eurosedlar till sina filialer och huvudkontor
utanfér euroomradet. Bankerna kunde ocksa



Bevdpnade vakter skyddar en lastbil med eurosedlar J
ndr den kor av en fdrja i Grekland.

vidarebefordra kontanter till sina dotterbolag och
till andra banker med huvudkontor eller filialer
utanfér euroomradet.

En senare ECB-riktlinje 6kade mojligheterna till
tidigaleveranser av eurosedlar utanfér euroomradet.
Banker utanfér euroomradet som var specialiserade
pa stora mangder sedlar kunde fa kontanter av de
nationella centralbankerna och vidarebefordra dem
till sina kunder utanfér euroomradet. Dessutom
kunde nationella centralbanker utanfér euroomradet
fa eurosedlar och leverera dem till banker i sin
jurisdiktion. Daremot var det inte tillitet att
vidarebefordra kontanter till t.ex. detaljhandlare
utanfoér euroomradet.

Leveranserav eurosedlar utanfér euroomradet tillits
inte forran den | december 2001. Vardemaissigt
levererades 4,1 miljarder euro till specialiserade
kreditinstitut och nationella centralbanker utanfér
euroomradet. Tysklands Bundesbank hade
ansvar for 78 % av fordelningen och den franska
centralbanken for 12 %. Osteuropa och vistra
Balkan och Turkiet (dar parallell cirkulation av
tyska mark var tamligen stor) fick mer an hilften av
alla sedlar som levererades utanfér euroomradet.

Stora mingder 6verférdes ocksa till Nordafrika
och till internationella banker inriktade pa stora
foretagskunder i t.ex. Schweiz och Storbritannien.

FORHANDSTILLDELNING OCH
VIDARETILLDELNING

Foérhandstilldelningen innebar den fysiska leveransen
av eurosedlar och mynt fran nationella centralbanker
eller deras representanter (virdetransportforetag)
mellan den | september och 3| december 2001.
Forhandstilldelade sedlar och mynt vidaretilldelades
fr.o.m. den | september 2001 till andra, som affarer,
restauranger, liksom dven tillverkare och operatérer
av varuautomater. Hur férhandstilldelning och
vidaretilldelning skulle ske, samt debiteringsmodellen
for de forhandstilldelade och vidaretilldelade
beloppen, styrdes av ECB-riktlinjer.
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FORENKLING AV B
KONTANTOVERGANGEN FOR
DETALJHANDLARE

Manga detaljhandlare var oroliga fér att de skulle
behova halla stora mangder mynt de forsta dagarna
2002 med tanke pa att affirer skulle vara den
viktigaste distributionskanalen for de nya mynten
(medan sedlar skulle distribueras via bankomater).
Det var meningen att startpaketen skulle litta den
oron. Av samma anledning uppmuntrades bankerna
att ligga sedlar med lag valor, hellre dn med
hog valor, i sina uttagsautomater. Aven offentliga
myndigheter uppmanades att betala ut socialbidrag
(som ofta betalas ut i kontanter) i sedlar med lag
valor.

Allmanheten uppmanades ocksda hjilpa till. |
informationskampanjen Euro 2002 ombads all-
manheten att minimera blandade betalningar dvs.
med nationell valuta och euro, att boérja anvinda
eurosedlar och mynt sa snart som mdjligt, och att
betala med jaimna pengar nir det var mojligt.

SEDLAR OCH MYNT | EURO
SATTS | OMLOPP

Det totala antalet sedlar i omlopp de férsta dagarna
av Overgangen Oversteg prognoserna. Det berodde
pa att “eurokranen” kunde Sppnas helt och hallet
tack vare de stora méangderna kontanter som
hade levererats fore overgingen Kapaciteten for
att ta de nationella sedlarna ur omlopp var dock
begrinsad, och darfér drogs de nationella valutorna
in tamligen sakta.

Under 6vergingsperioden dvervakade ECB dagligen
antalet utgivna sedlar och mynt och hur mycket
av de nationella valutorna som togs ur omlopp.
Diagrammet pa sidan 63 visar det totala antalet
sedlar i omlopp efter lanseringen av eurokontanter.

Eftersom alla férhandstilldelade sedlar registrerades
som “i omlopp” var vérdet pa sedlar i omlopp 403
miljarder euro den | januari 2002, vilket Sversteg
sedlar i omlopp samma datum aret fore med 6 %.

Det totala antalet sedlar i omlopp gick sedan ned
varje dag, eftersom antalet nationella sedlar som
togs ur omlopp hela tiden Sversteg utgivningen av
eurosedlar. Den 28 februari 2002 var det férsta
gangen som antalet utgivna eurosedlar &versteg
antalet indragna nationella sedlar. D3 uppgick
det totala virdet av utelépande sedlar till 285,
miljarder euro, vilket var 25 % mindre an den 28
februari 2001.

Efterfragan pa 5 och 10 eurosedlar var extremt
hég i boérjan av kontantovergangen eftersom
Eurosystemet hade uppmanat bankerna att
distribuera mest sedlar med lag valér. Antalet
utelopande sedlar med lag valér minskade snabbt
efter de forsta dagarna under perioden, mer &n
30 %, for 5-eurosedlarna, och nidstan 20 %, for
|0-eurosedlarna, pd en manad. Efterfragan pa
sedlar med hog valor okade diremot stadigt.
Detta aterspeglades i det genomsnittliga virdet
av en utel6épande eurosedel, som Okade frin 28
euro i januari 2002 till 44 euro vid slutet av aret. |
december 2006 var det genomsnittliga vardet pa en
sedel i omlopp 55 euro.

Kontantbetalningarnas andel av den totala volymen
betalningar 6kade i de flesta eurolinderna under
de forsta tva veckorna i januari nir man anvant upp
sina nationella pengar och bdrjade anvinda euron.
Situationen bérjade atergd till det normala under
andra hilften av januari. Den 7 januari var andelen
kontantbetalningar i euro 75 % och 6versteg 90 %
i mitten av januari.



Strax efter midnatt den | januari 2002. Nagra splitternya eurosedlar undersoks noga i Maastricht. J
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NATIONELLA SEDLAR OCH
MYNT DRAS IN

De flesta nationella myndigheter forsokte i
forvig minska arbetsbérdan foér bankerna,
detaljhandlarna och virdetransportforetagen
under Overgangsperioden genom att uppmuntra
allmanheten till att sitta in nationella mynt pa
bankerna i god tid fére januari 2002. Dessutom
organiserade vilgorenhetsorganisationer kampanjer
for att folk skulle kunna donera sina “gamla” mynt.
Den totala mingden nationella mynt i omlopp
minskade med 9 % under 2001, fran 17,9 miljarder
euro i slutet av 2000 till 16,3 miljarder euro
2 manader senare. | slutet av 2001 var antalet
nationella mynt i omlopp 107,5 miljarder, mer
an dubbelt s3 manga som tillverkats totalt infor
lanseringen av euron.

Denna skillnad forklaras av att folk bérjade samla
pa dem. Sarskilt mynt med lag valor sparas ofta
over lingre tid (t.ex. i sparbdssor) och forsvinner
pa sa sitt ur cirkulationen. Dessutom kan de
hamna hos samlare som inte tinker pa vdrdet av
sitt innehav. De sma mynten anvinds bara i mindre
omfattning for betalningar och vixelpengar anvinds
inte nédvandigtvis for andra inkop. Affarsbankerna
vaxlar inte in mynt som turister tar med sig hem och
pa sa sitt gar dessa mynt forlorade. Myntsamlande
och forluster gor att det ar nédvindigt att sédtta nya
mynt i omlopp hela tiden, vilket gor att mangden
mynt i omlopp okar.

Viardemissigt hade ungefir en tredjedel av de
nationella mynten dragits in i slutet av februari
2002 sa att vardet minskade fran 16,3 miljarder
euro till 11,3 miljarder euro.

Virdet av de nationella sedlarna i omlopp gick ned
med nidstan en tredjedel till 270 miljarder euro
under 2001. Nedgangen fortsatte i rask takt fran
den 2 januari 2002. Varje dag returnerades 4-6 %
av aterstoden av de utelopande sedlarna till de
nationella centralbankerna. | slutet av februari
2002 hade vdrdet minskat till 53,8 miljarder euro.
Vardemissigt hade 95,1 % av de uteldpande
nationella sedlarna returnerats i slutet av 2002.

Eftersom de gamla nationella sedlarna kan vixlas
in till euro av de nationella centralbanker som
utgav dem, under mycket lang eller obegransad tid
kommer odterlimnade nationella sedlar att vara
kvar i omlopp”. Négra nationella sedlar och mynt
kommer antagligen att hallas kvar av sentimentala
skal eller som samlarobjekt.

For att minska risken fér ran inférdes
”markeringssystem” for de nationella sedlarna i
Belgien, Frankrike, Italien, Luxemburg och Spanien
fr.o.m.den | januari 2002. Sedlarna gjordes virdel6sa
genom att man gjorde hal i dem eller klippte av ett
hérn, sa att de inte lingre kunde véxlas in eller
anvindas for betalningar. Som f6ljd av det minskades
forsakringspremierna for att transportera kontanter
som bankerna och postkontoren maste betala och
ddarmed minskade den finansiella boérdan.
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2002, vilket visas av att det bl bandet vidgas och det gula smalnar av.
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OMSTALLNING AV
UTTAGSAUTOMATER OCH
KONTANTSTYRDA MASKINER

Uttagsautomater star normalt fér omkring 70 %
av sedeluttagen fran bankkonton. Men under de
forsta tio dagarna av Svergangsperioden i januari
2002 gjordes manga fler uttag av euro och invaxling
av nationell valuta 6ver disk i 218 000 bank- och
postkontor. | en del linder som Tyskland och
Spanien, dir bankerna var 6ppna fér allmanheten
den | januari, togs mer kontanter ut over disk an
fran uttagsautomater.

Eurosystemet uppmuntrade snabb omstillning av
automaterna i god tid sd att de flesta bara betalade
ut eurosedlar fran den | januari 2002.

Foretag, som maste stilla om sin utrustning
for kontanter (t.ex. uttagsautomater och
forsdljningsautomater) till euron, hade mojlighet
att testa de nya sedlarna lang tid foére Svergangen.
Allteftersom sedeltillverkningen framskred gjorde
tryckerierna fler och fler valérer tillgingliga for
testning. Detta skedde i tre steg:

\_ En expert pd uttagsautomater testar mynt frdn olika
myntverk pd Deutsche bank i ndrheten av Frankfurt.

I maj och september 2000 erbjods
automattillverkare tva centraliserade testserier.
Totalt deltog 54 foretag fran lander inom och
utanfér EU (bl.a.Japan och USA).ECB 6vervakade
testerna som dgde rum i sikra lokaler pa
Bundesbank ndra Frankfurt. Varje féretag hade
ett litet testbas dar sedlarna kunde analyseras
med den egna utrustningen. Ett paket med allman
information om eurosedlarnas specifikationer,
inklusive information om sikerhetsdetaljerna
och om var de finns pa eurosedlarna, gav
foretagen mojlighet att bestimma vilka detaljer
deras sensorer kunde kontrollera for att
bestimma om en sedel var dkta.

Fran och med mars 2001 organiserades testerna
i alla tolv eurolander plus Storbritannien. Mer
an 150 organisationer deltog. Den gingen
inbjods dven tjinsteleverantorer (inklusive
foretag som driver uttagsautomater) och
banker.



Experter pd kontantautomater testar eurosedlar J
pd Deutsche Bundesbank ndra Frankfurt.

* Fran den | september 2001 utférde foretagen
laboratorietester, pa tidiga leveranser av
sedlar, i sina egna lokaler. Tillverkare fran lander
utanfor euroomradet kunde képa eurosedlar fra
Bundesbank.Pasasittundvek mandiskriminering
av foretag som inte fick ta emot eurosedlar i
forvag.

Datillverkarna och operatérernaav uttagsautomater
liksom é&dven bankerna hade gjort noggranna
forberedelser, var omstallningen i hela euroomradet
snabb och steg fran 90 % den 2 januari 2002 till
nastan 100 % tva dagar senare. Antalet uttag fran
uttagsautomater var mycket hogt den forsta veckan
i januari 2002, vilket visade hur entusiastiska och
nyfikna allmdanheten var pa den nya valutan. |
Nederlinderna till exempel gjordes fem miljoner
uttag fran uttagsautomater under arets forsta tva
dagar. Antalet uttag var hégt fram till mitten av
den andra veckan da det borjade aterga till normala
nivaer.

Kontantdrivna varumaskiner modifierades i
nagot lingsammare takt dn andra aspekter av
kontantovergangen. Detta var ingen &verraskning
med tanke pa det stora antalet maskiner (tio
miljoner myntdrivna maskiner av vilka nagra dven
accepterade sedlar) som skulle justeras och det
begriansade antalet tekniker som skulle utféra
arbetet pa relativt kort tid. Personer i de linder
ddr maskinerna inte tog emot eurokontanter och
dar anpassningen tog lingre tid gynnades av det
inda. Om de inte kunde betala fér en viss tjanst,
t.ex. parkering, eller resor, bétfilldes inte. Men alla
”barnsjukdomarna” klarades av pa ett par veckor.
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INVAXLING AV NATIONELLA
SEDLAR TILL NOMINELLT
VARDE

Nar vixelkurserna for euroomradets nationella
sedlar och mynt lastes oaterkalleligen den | januari
1999 blev de, ridttsligt sett, underenheter av euron.
Da blev det mgijligt for nagon i t.ex. Portugal att
skicka euro, via banké&verforing, till ett konto i
Finland. Men han eller hon kunde inte anvianda
eurosedlar och mynt av den enkla anledningen att
de inte inférdes forran 2002.

For att spegla den odterkalleliga lasningen av
vaxelkurserna och garantera nagon slags utbytbarhet
mellan nationella sedlar fran euroomradet under
den treariga Overgangsperioden erbjod sig de
nationella centralbankerna att viaxla de nationella
sedlarna gratis. Totalt 500 filialer till de nationella
centralbankerna deltog i detta eftersom de flesta
nationella centralbankerna erbjod allmanheten
den tjansten. Professionella kunder, som t.ex.
affarsbanker och vixlingskontor kunde i de flesta

lander bara vixla in nationella sedlar pa ett stille.
Mynt accepterades inte eftersom deras vikt och
storlek skulle medféra logistiska problem om
man fraktade dem tillbaka till ursprungslandet.
Tyska Bundesbank skickade tillbaka det storsta
antalet utlindska sedlar (661 miljoner) till
ursprungslanderna. P4 andra och tredje plats kom
centralbankerna i Frankrike och Luxemburg som
returnerade 93 miljoner respektive 27 miljoner
sedlar.

Invixlingen av sedlar till nominellt virde skulle
egentligen ha slutat den 31 december 2001 da
eurosedlar och mynt inférdes. For att foérenkla
overgangen beslutade ECB-radet dock att tillata
vaxling av nationella sedlar fram till den 31 mars
2002 da eurosedlarna hade ersatt ndstan alla
nationella sedlar.









Rubriker om den nya valutan i Luxemburg pa €-dagen.




Inférandet av eurokontanter var en komplicerad
och ambitids uppgift som krivde organisatoriska,
logistiska, tekniska, ekonomiska och administrativa
anstrangningar av alla som var direkt inblandade,
inte minst allmanheten. Det var avgbrande att
bankerna, detaljhandlarna, virdetransportféretagen
och varuautomatféretagen var inblandade och att
det forberedande arbetet var vdl samordnat. |
manga lander upprittades organ som ansvarade
for overgangen till euro. De bestod av offentlig
administration och fbretagarorganisationer. Fran
1997 holls dven diskussioner pa EU-niva. EMI
och dess eftertridare ECB organiserade t.ex.
regelbundna moéten med experter fran nationella
regeringar for att diskutera en rad fragor som t.ex.
lagstiftning, dubbel prissdttning, avrundning av priser,
redovisning samt moms och andra skattefragor.
EMI och ECB anordnade dven sammankomster
pa EU-niva for tredje part for att diskutera fragor
relaterade till kontantovergangen.

Fran bérjan hade ECB inte for avsikt att avsloja
eurosedlarnas utformning och sédkerhetsdetaljer
fore den | september 2001, da kontanterna bérja
levereras och sikerhetsdetaljerna offentliggjordes.
Men med tanke pd det stora antal personer som
yrkesmassigt hanterar kontanter, t.ex. expediter,

kassorer, osv. som skulle utbildas trodde féretagen
inte att fyra manader skulle ricka fér att utbilda
alla, sarskilt eftersom dven ledarna fér utbildningen
forst maste utbildas. Darfor borjade “utbildning
for utbildare” pa de nationella centralbankernas
kontor i januari 2001 dven om de speciella
utbildningspaketen inte delades ut foérran efter
sedlarnas sidkerhetsdetaljer offentliggjorts den
30 augusti 2001.

ECB insiag att synskadade och andra utsatta
grupper behévde fa information om den nya
valutan i god tid. Fran mars 200I distribuerade
ECB 30 000 uppsittningar provsedlar fér utbildning
till organisationer fér blinda. Detta gjordes inom
Europeiska kommissionens program “Euron utan
problem”. Uppsittningar distribuerades ocksa for
att utbilda ménniskor med andra handikapp.

Provsedlarna hade samma kinsla som riktiga
eurosedlar eftersom man anvinde sedelpapper och
relieftryck. For att sikerstilla att provsedlarna inte
kunde tas fér dkta av misstag, var baksidorna utan
tryck och framsidorna markta med "NO VALUE”
(utan vdrde). Designen i offset var inte heller den
slutgiltiga.




Jdttestora eurosedlar avtdcks pd “Eurotower”, ECB:s sdte
i Frankfurt am Main, den 30 augusti 2001.



Medan de tekniska och logistiska forberedelserna
for kontantévergangen fortsatte, blev det uppenbart
att folk behévde lara sig mer om den nya valutan.
Information om fordelarna med en gemensam
valuta och vixelkurserna hade redan publicerats,
men allmdnheten behdvde dnda allsidiga praktiska
rad om Svergangen.

ECB beslutade att lansera ett omfattande projekt for
att informera allménheten om de nya sedlarna och
mynten. Efter ett offentligt anbudsférfarande valdes
en internationell reklambyra ut i november 1999,
for att bistd ECB och de nationella centralbankerna
med att genomféra informationskampanjen ”Euro
2002”.

Kampanjen fokuserades pa:

* eurosedlarnas och euromyntens utseende
* valdrerna

» sikerhetsdetaljerna

e Overgangen.

Strategin var att ha en kommunikationskampanj
som var integrerad med olika medier, men med
samma meddelande. Redan frin bérjan beslutades
det att optimera de tillgingliga resurserna och
sprida informationen sa brett som mojligt. 1dén
var att alla malgrupper skulle féra informationen
vidare till andra, t.ex. detaljhandlare kunde limna
ut broschyrer till sina kunder, med allt stérre
malgrupper ju lingre kampanjen led.

Informationskampanjens Gvergripande mal var att
nd alla i euroomradet och vissa grupper skulle fa
skraddarsydd information. Det var bl.a. polisen,
personer som Yyrkesmissigt hanterar kontanter,
t.ex. expediter och bankanstillda, rese- och
turistbranschen, utbildningsinstitut, media liksom
speciellt utsatta grupper, diribland blinda och
synskadade.

Kampanjen bestod av:

* ett partnerskapsprogram for offentliga och
privata organisationer

* en annonskampanj pa hosten 2001

* en omfattande webbsida dven med information
for barn

* en arslang serie PR- och pressaktiviteter for att
ge information, och uppmuntra allmédnheten att
lira sig mer om den nya valutan.

En lang rad informationsmaterial togs fram for att
moéta olika behov. Eftersom kampanjen skulle tiacka
hela euroomradet beslutade man att framstilla allt
kampanjmaterial centralt och sedan anpassa det
for nationellt bruk. Det var for att sikerstilla att
budskapet och stilen var konsekventa. Centraliserad
produktion innebar att nir konceptet hade godkants
skulle materialet anpassas for varje land. Fér en del
material innebar detta bara att dversitta texten, men
for annat material maste man ta hansyn till nationella
forhallanden, t.ex. Overgangsperiodens lingd. Allt
kampanjmaterial producerades pa EU:s (davarande)
elva officiella sprik. Dessutom producerades en
informationsbroschyr for allmanheten pa 23 sprak.
En del material Oversattes till dannu fler sprak. |
Spanien t.ex. gjordes dversittningar till de officiella
spraken pa Balearerna, i Baskien, Katalonien,
Galicien och Valencia, medan en del material
publicerades pa iriska i Irland.

Vid kampanjens start hade man identifierat vissa
svarigheter som maste |6sas. Den viktigaste rorde
eurosedlarnas siakerhetsdetaljer. A ena sidan maste
allmanheten kunna kédnna igen dem, men a den
andra skulle de inte offentliggoras alltfor tidigt och
ge forfalskare gott om tid att forbereda sig.



" EURO
PARTNERSHIP

Darfér producerades tva uppsattningar material for
informationskampanjen Euro 2002, en med bilder
av eurosedlarna utan sikerhetsdetaljer och en som
visade de riktiga sedlarna.

ECB anslog en budget pa 80 miljoner euro
for kampanjen. Till slut hade mer an 30 olika
publikationer tagits fram och producerats i olika
mangder fran en enda masterkopia till ver 17
miljoner (informationsbroschyren for allmanheten)
pa olika sprak, spridda 6ver hela euroomradet och
utanfor.

Partnerskapsprogrammet, som var kampanjens
hornsten, utvecklades fran idén att anvinda
partners fér att sprida informationen vidare.
Officiella partners fick tillgang till information
om de nya sedlarna och mynten som de kunde

Partnerskapsprogrammets logotyp.

vidarebefordratill personal, kunder och allménheten.
Partnerna kunde vilja material dir de antingen
kunde trycka sin egen logotyp bredvid ECB:s eller
den nationella centralbankens, som fanns under
partnerskapsprogrammets logotyp.

Bide de nationella och de internationella
partnerskapsprogrammen var mycket framgangsrika,
huvudsakligen tack vare att partnerna insag
viardet av att fa korrekt forstahandsinformation.
De holls underrittade om utvecklingen genom
hela kampanjen via informationsblad, méoten
och utbildningstillfillen. Vid utbildningstillfillena
lamnade partnerna i det internationella programmet
information till 300 000 personer som yrkesmassigt
hanterar kontanter. Andra nyheter som exempel pa
basta praxis och material for nedladdning gjordes
tillgdngligt fran en del av kampanjens webbplats
med begrinsat tilltrade. Vid kampanjens slut hade
partnerskapsprogrammet o6ver 2 400 nationella
partners och 100 internationella.



Informationskampanjen Euro 2002 fokuserade pa
fragor som var viktiga for alla, dvs. eurosedlarnas
och euroeuromyntens valérer, utseende och
siakerhetsdetaljer. Allman information om
overgangen ingick ocksa, men mindre detaljerad.

Varje euroland skulle ocksa ta fram sitt eget
kompletterande informationsmaterial parallellt med
informationskampanjen Euro 2002. Speciellt i tva
fragor maste landsspecifik information utarbetas:

* de nationella arrangemangen for att ta
eurosedlarna och euromynten i bruk och

* den nationella valutans lasta vixelkurs mot
euron.

Den nationella centralbanken, finansministeriet
och regeringen spelade tillsammans en viktig
roll i de olika linderna. Handelskammare och
bank- och detaljhandelssektorerna spelade ocksa
en viktig roll. Overgangsarrangemangen varierade
betydligt fran land till land pd grund av olika
infrastrukturer for kontanttillférsel och vitt skilda
kulturer. De tidiga leveranserna av kontanter och
startpaketens sammansattning harmoniserades inte
utan detta var varje lands ansvar. | nagra linder
var &vergangsperioden mycket kort eller till och
med ingen alls (t.ex. i Tyskland), men i andra
utnyttjades den langsta tillatna perioden pa atta
veckor. Nationella valutor kunde véxlas in till euro
av de nationella centralbankerna och affirsbankerna
och i en del fall kan de fortfarande vixlas in.

PR- och pressaktiviteter utgjorde en betydande
del av kommunikationen och strickte sig Over
pressmeddelanden och presskonferenser till

information riktad mot speciella malgrupper
som tex. banker och detaljhandlare, eftersom
dessa var viktiga informationskanaler om den nya
valutan. Speciella call centres och webbplatser
forstairkte kommunikationen i linderna och
manga nationella centralbanker kompletterade
informationskampanjen Euro 2002 f6r massmedia
med tv-reklam och tryckta annonser.

| manga linder var man oroad &ver att oanvdnda
mynt i hemmen skulle resultera i linga ko&er
pa bankerna under O6vergangsperioden. Olika
kampanjer organiserades for att uppmuntra
hushallen till att limna in sina mynt i god tid. En
kampanj i Belgien som utnyttjade bade tv, press och
skolor uppmuntrade familjer, genom deras barn,
att vaxla in belgiska francs som legat i sparbdssor
mot euro. Kampanjer for att limna in sparade mynt
organiserades ocksa i Osterrike, Finland, Tyskland
och Irland.

Vixelkurserna for | | av de 12 landerna slogs fast den
31 december 1998 och tridde i kraft den | januari
1999. For nagra lander var konverteringen enkel,
t.ex. | euro = 2 tyska mark, men for andra lander
som Grekland, som blev medlem i euroomradet
den | januari 2001, blev det mer komplicerat.
340,75 grekiska drachmas var lika med | euro.
Varje euroland utarbetade informationsmaterial
om invéxling av den nationella valutan till euro.
| Frankrike t.ex. distribuerades broschyrer i
kontokortsstorlek. De var gjorda av ett slitstarkt
material och visade olika belopp i euro mot franska
franc och tvartom. | Irland distribuerades en
minirdknare och en informationsbroschyr till alla
hushall.



Studenter gor reklam for den nya valutan i ett kopcentrum i Dublin.



Redan fran forsta bérjan testades infor-
mationskampanjen Euro 2002 med hjilp av
bade kvalitetsundersékningar som anvindes
for att definiera kampanjens kreativitet
och kvantitetsundersdkningar fér att hitta
kunskapsluckor som behovde fyllas och for att
kartligga allmanhetens attityd till Gvergangen och
de nya sedlarna och mynten. Det gjorde det littare
att finslipa kampanjstrategin. Eftersom kampanjen
inte bara var viktig utan ocksd utan tidigare
motsvarighet var sddana undersdkningar avgdrande
for strategin. Nar allt kom omkring skulle det
inte finnas tid for att organisera om kampanjen
och starta en ny om budskapen inte gick fram till
allméanheten.

Kvalitetsundersékningar inleddes omedelbart. Dar
testades idéer som skulle anvdndas i allt kampanj-
material. Eftersom materialet skulle anvindas i
hela euroomradet, maste det vara tilltalande foér
manniskor fran manga olika lander, fran Finland till
Portugal och fran Irland till Grekland. Man behévde
teman som kunde finga uppméarksamheten hos sa
manga manniskor som mgjligt utan att stota sig
med nagon.

Darfor genomférdes undersékningar med mal-
grupper, dd sma grupper vuxna, dldre manniskor,
barn och ledare for smaforetag intervjuades. Svaren
fran alla dessa grupper visade att kampanjen maste
bli mycket mer attraktiv. For att undvika forvirring
maste budskapen dessutom hallas enkla och bara
ett enda foras fram i varje annons, oavsett om det
rorde sig om tv eller tryckt material.

Dessa resultat av undersckningarna var en del
av den kreativa processen och en andra vag av
undersokningar inleddes i november 2000. Det
visade sig da att kampanjmaterialet hade férbattrats
betydligt.

Men det visade sig ocksa att det behdves ett mer
personligt grepp, med manniskor som tittade
pa eller anvinde eurosedlar och &verhuvudtaget
starkare audiovisuella effekter for att ge ett mer
dynamiskt intryck.

Det sista kreativa materialet innehdll en pratbubbla
med kampanjens slogan, “EURON. VAR valuta”.
Den testades ocksa i kampanjens kvantitativa
undersdkningar. Den allmdnna kdnslan var att
enkelheten i budskapet férmedlade intrycket
att eurosedlarna och mynten ’tillhérde” vanliga
manniskor-.

Det kvantitativa programmet beddmde folks
kunskaper om och attityder till inférandet av
eurokontanter, speciellt de praktiska aspekterna
av Overgangen. Fyra kvantitativa undersokningar
genomférdes mellan september 2000 och februari
2002. Den forsta skulle vara kampanjens startpunkt
och féljas av en lagesbedomning halvvigs in i
kampanjen i februari 2001. En tredje omgding
undersékningar genomférdes i november 2001 och
tjanade som stickprov innan de nya kontanterna
infordes och dven som en férsta utvirdering av
kampanjen. | februari 2002 gjordes de avslutande
undersokningarna fér att utvardera bade kampanjens
overgripande resultat och dvergangen.

Varje omgang utfordes av filtarbetare i alla
euroldander. Intervjuer gjordes med 500 slumpvis
utvalda personer fran varje land, bade barn och
vuxna, daribland kassapersonal. Malet med de férsta
tre omgangarna med undersokningar var att ta reda
pa hur mycket folk visste om den nya valutan.
Kunskaperna om t.ex. sedlarnas siakerhetsdetaljer
hade okat med 12 % hos vuxna och 17 % hos ledare
for smaféretag vid slutet av den tredje omgangen.



the EURO.

OUR money

Kampanjens slogan éversattes till 23 sprak.

Specidlister forbereder annonser pa
reklambyrdn Publicis som ECB anlitade for att
organisera informationskampanjen Euro 2002.
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Webbplatsen for informationskampanjen Euro
2002 lanserades den | mars 2001. Diar fanns
information om euron dir sarskilt kampanjens
viktigaste budskap framférdes. Dessutom fanns
sarskilda sektioner for olika malgrupper som t.ex.
media, partnerskapets medlemmar, pa nationell och
internationell niva, samt barn. Webbplatsen hade
sju olika sektioner i de sju eurosedlarnas firger.
Liksom annat kampanjmaterial fanns webbplatsen
pa EU:s davarande elva officiella sprak och dir
fanns ldankar till de nationella centralbankernas
webbplatser.

Varje sektion hade ett eget fokus. Eurosedlar och
euromynt innehdll kampanjens viktigaste information
dvs. de nya kontanternas utseende, valérer och
sakerhetsdetaljer. En annan sektion, Redo for euron,
innehdll de olika Overgingsarrangemangen och
hade en underavdelning, Resa i euroomrddet.

Tre sektioner riktades mot speciella malgrupper.
Information for foretag och organisationer hjélpte
foretag och organisationer att férbereda sin personal
och hantera tidiga leveranser av kontanter, samt att
erbjuda informationsmaterial som kunde laddas ned.
Nyheter och evenemang, med pressmeddelanden,
informationspaket och mediekontakter, samt en
oversikt 6ver kampanjen, var framst riktad mot
journalister. Barnens hérna innehdll ett spel for att
hjdlpa barn lira sig om sedlarna och mynten och
barn som var mellan étta och tolv r kunde delta i
en tavling pa Internet, "Bli en Eurostjdrna”.

Webbplatsen fick en strid strom besokare infor
overgangen, och de flesta av dem, &ver en miljon,
i december 2001 och januari 2002. Webbplatsen
spelade en viktig roll i kampanjen och var en billig
distributionskanal for partnerskapsprogrammet.
Dar fanns ocksa PR- och pressprogrammet.



Ett program for PR och press spelade en nyckelroll
i informationskampanjen Euro 2002. Det innehdll
samordnade aktiviteter for att gora pressen och
allmanheten mer medveten om de nya sedlarna
och mynten.

Man bestimde sig for att formedla officiell
information till media pa speciella datum.
Pressmappar sammanstalldes infor sju nyckeldatum
med bérjan den | januari 2001, dvs. ett ar innan
eurosedlarna och euromynten togs i bruk, och
sista gangen den 3| december 200I, dvs. dagen
innan valutan togs i bruk. De innehdll bade skrivet
material och illustrationer, som t.ex. broschyrer och
cd-rom och skickades ut till omkring 300 nationella
och internationella mediekontakter, huvudsakligen
i euroomradet.

En serie kampanjkonferenser anordnades ocksa.
De dgde rum i elva av de tolv eurolinderna.
Konferenserna férde samman nationella aktorer
for att dra uppmarksamhet till kontantovergingens
nationella aspekter och hur vissa nyckelindustrier
som den finansiella sektorn, detaljhandeln och
resebranschen forberedde sig. Konferenserna,
som fick stort medieutrymme delvis tack vare
vilkdanda deltagare, visade sig vara en effektiv
kommunikationskanal.

En av PR-aktiviterna riktades mot barn mellan atta
och tolv @r for att alla familjemedlemmar skulle lira
kdnna den nya valutan. De 24 vinnarna i tavlingen
“Bli en Eurostjarna” bjods in till en prisceremoni pa
ECB i Frankfurt den 31 december 2001. De fick en
speciell sparbéssa med en uppsittning eurosedlar
och en barbar dator av ECB:s davarande ordférande
Willem F. Duisenberg, efter att ha sett en musical
som anknét till figurerna pa tavlingsaffischen for ”Bli
en Eurostjarna”.

Forutom Eurostjairneevenemanget med en press-
konferens dagen fére 6vergangen var ECB vard for

tva andra evenemang. Det ena var en presskonferens
den | mars 2001 da kampanjens huvudtema och
slogan presenterades. Det andra var ocksa en mycket
uppmarksammad presskonferens, den 30 augusti
2001. ECB:s ordférande visade for forsta gangen
upp akta eurosedlar. Eftersom sikerhetsdetaljerna
hade hallits hemliga till dess fick konferensen stor
uppmarksamhet med &ver 500 journalister, 39
kameramin och manga tv-stationer som sinde
evenemanget direkt fran "Neue Oper” i Frankfurt.
Tva bilder trycktes i tidningar vdrlden runt: en dar
Willem F. Duisenberg haller upp en stjarna med
eurosedlarna och en av en banderoll med bilder pa
sedlarna, som hangde runt Eurotower.
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Affisch for barnens tavling pd Internet, ”Bli en Eurostjdrna”.



Detta var den mest patagliga delen av
informationskampanjen for euron. Kampanjen var
uppdelad i tre huvuddelar: reklam pa Internet samt
nationellaochinternationellamediekampanjer. Malet
var att minst 80 % av befolkningen i euroomradet
skulle se varje reklaminslag minst 2'/2 ganger, med
speciellt fokus pa vissa utsatta grupper.

Strategin gick ut pa att gradvis forbattra
allméanhetens kdnnedom genom en serie intensiva
reklamkampanjer med sju reklaminslag fér tv och
atta annonser i tryckta medier. De inleddes i
slutet av september 2001. Den sista delen med
tryckta annonser |opte i februari 2002, aterigen
med fokus pd sdkerhetsdetaljerna, och avslutade
ddarmed kampanjen. Totalt visades tv-reklamen mer
an 10 000 ginger och nastan 800 tryckta annonser
publicerades i hela euroomradet mellan september
2001 och februari 2002.

Férutom massmediekampanjen i euroomradet
riktades en internationell kampanj in pa folk i
andra europeiska lander, Asien, Nordamerika och
Latinamerika. Malet var att na fram till 10-20 %
av befolkningen forutom till dem som reste till
euroomradet. For att uppna detta annonserade
man i internationella tidningar och tidskrifter som
Financial Times och Time. Affischer sattes upp pa
flygplatser i euroomradet och Heathrow i London,
och de kompletterades med information under
resan, bade elektronisk och tryckt.

Kampanjen omfattade olika material, bl.a.

e ett informationspaket om eurosedlarna och
euromynten for allmanheten med information
om den nya valutans utseende och valérer samt
uppgifter om Avergangen.

* undervisningsmaterial fér kassapersonal,
expediter osv. Varje paket innehdll en
interaktiv cd-rom, en broschyr och en video
med detaljerad information om hur man kanner
igen dkta eurosedlar.

* En serie tryckta annonser med information om
hur man kdnner igen en eurosedels hologram
och vattenmarke.

* En informationsbroschyr som delades ut till de
flesta hushallen i euroomradet. Den framstilldes
i 18 olika versioner i 17 miljoner exemplar med
elektroniska versioner pa ytterligare 12 sprak
for personer utanfér euroomradet.
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KAPITEL 6

EUROSEDLARNAS
SAKERHETSDETALJER

L Hologramremsor appliceras pa sedelpapperet for eurosedlar.
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Eurosedlarnas och euromyntens utseende var en
viktig del av informationskampanjen Euro 2002. De
publicerades ofta och allmanheten vande sig snabbt
vid att skilja pa de olika valérerna at. Sedlarnas
sikerhetsdetaljer var ocksa en av kampanjens
karnpunkter. Bade allminheten och personer som
yrkesmdssigt hanterar kontanter maste kanna till
dessa detaljer for att kunna kdnna igen en &kta
sedel.

Sedlarna tillverkas med toppmodern tryckteknik
och deras sidkerhetsdetaljer gor att de ar litta
att skilja fran forfalskningar. Eurosedlarna kan
kontrolleras pa flera sitt. En del anvindare
kontrollerar detaljer som man kan se med blotta
ogat, som t.ex. vattenmirket. Andra kontrollerar
om sedelpapperet ar stravt och fast och om trycket
ar upphojt pa vissa stillen, sarskilt nar de betalar
eller tar emot kontanter i ett snabbkop.

Kassapersonal och expediter kan kontrollera andra
detaljer med en uv-lampa. Pa eurosedlarna finns
det adven flera gomda detaljer, som kan kénnas
av i forsdljningsautomater och sorteringsmaskiner
med hog hastighet pa centralbankerna. De
mest sofistikerade gomda detaljerna kan bara
kontrolleras med hightech-sensorer som bara
finns pad centralbanker och ar kidnda for ett fatal
sensortillverkare. Det dr darfér hégst otroligt att
centralbankerna av misstag skulle sitta falska pengar,
som de fatt in fran banker eller detaljhandlare, i
omlopp igen.

Det finns olika sikerhetsdetaljer pa olika sedlar:
Sedlar med lagre virde (5, 10 och 20 euro) har
en hologramremsa pa framsidan och en glansande
remsa pa baksidan, medan sedlarna med hogre varde
(50, 100, 200 och 500 euro) har ett hologrammarke
pa framsidan och en siffra som byter firg pa
baksidan.

Eftersom forfalskare brukar koncentrera sig pa bara
nagra av en sedels sikerhetsdetaljer med varierande
framgang, bor anvindarna alltid kontrollera flera
sakerhetsdetaljer genom att kanna, titta och luta pa
sedeln. KANN rér de detaljer som man kan kinna.
TITTA avser de detaljer som syns om man haller
sedeln mot ljuset. LUTA tacker de detaljer som "’ror
sig” eller byter farg. Kassapersonalen kan kontrollera
flera detaljer med hjilp av enkel utrustning. Nedan
visas alla eurosedlarnas publicerade detaljer.

KANN
*  Papper

Kénn det strdva och fasta sedelpappret.

*  Reliefeffekt
Kénn det upphdjda trycket genom att skrapa lite
med en nagel.



Vattenmarke Sikerhetstrad  Papperskvaliteten Hologram

Nar man Om man héller [ Kénn pa Luta sedeln.

haller sedeln sedeln mot sedelpapperet. Det P& 50-, 100-, 200- och
mot ljuset ljuset syns en ska kdnnas stravt 500-eurosedlarna visar

framtrdder en ~ mork linje
svag bild och
valorsiffran.

och fast. Om man
genom sedeln. | drar fingret 6ver

sedelns framsida

kanner man att

fargen ar tjockare | ®
I pa en del stallen.

hologrammet sedelns
valor och ett fonster
eller en port.

TITTA

Vattenmdrke

Hall upp sedeln mot ljuset och se hur
vattenmdrket framtrdder. Ndr man ldgger sedeln
pd en mork yta blir de ljusa omrddena maorkare.
Den effekten syns mycket bra i vattenmdrket med
valarsiffran.

Sdkerhetstrad

Hall sedeln mot ljuset och traden syns som ett
morkt streck. EURO och valorsiffran dr tryckta pad
trdden.

Fargskiftande siffra

Luta en sedel med valéren 50, 100, 200 eller
500 euro. Siffran byter farg fran purpurrott till 50 5

olivgront eller brunt.

Genomisiktsbild

Hall sedeln mot ljuset och se hur de ofullstdndiga
tecknen i 6vre hornet pd bada sidorna av sedeln
passar i varandra och bildar valérsiffran.

Perforeringar

Hall sedeln mot ljuset sa syns perforeringar,
som bildar €-symbolen, i hologramremsan eller
hologrammdirket.
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Vattenmarke Sdkerhetstrad | Papperskvaliteten Hologram
.;!h'} N@r man { Om man haller Kédnn pa Luta sedeln. Pa 5-, 10-
i,l e 1 héller sedeln sedeln mot sedelpapperet. Det och 20-eurosedlarna
FWI mot ljuset | ljuset ser man  ska kdnnas stravt visar hologrammet
™ framtrader en|f| en moérk linje och fast. Om man sedelns valor och
svag bild och genom sedeln.  drar fingret dver eurosymbolen(€).

valérsiffran. sedelns framsida
kanner man att
fargen ar tjockare
pa en del stéllen.
LUTA
*  Hologrammadrke (50-, 100-, 200- och *  Fdrgskiftande siffra (50-, 100-, 200- och
500-eurosedlar) 500-eurosedlar)
Luta sedeln och bilden i hologrammet vdixlar Luta sedeln - valoren byter fdrg frdn purpurrétt till
mellan vdrdet och ett fonster eller en port. olivgront eller brunt.
*  Hologramremsa (5-, 10- och 20-eurosedlar) * Gldnsande remsa (5-, 10- och 20-eurosedlar)
Luta sedeln och bilden véxlar mellan vérdet och Luta sedeln. En guldfdrgad remsa syns. Den visar
€-symbolen. Vid kanterna syns valéren i sma valorsiffran och €-symbolen.

bokstdaver.



KONTROLLERA MED
EN UV-LAMPA.

UV-egenskaper

Under UV-ljus

papperet lyser inte

fibrer i papperet lyser i rott, blatt och gront
Europeiska unionens flagga ser grén ut och har
orangefdrgade stjdrnor

ECB:s ordférandes namnteckning blir grén

de stora stjdrnorna och de smd cirklarna pa
framsidan lyser och det gor dven kartan, bron och
valorsiffran pa baksidan.

KONTROLLERA MED ETT
FORSTORINGSGLAS

Mikrotryck

Mikrotryck anvdnds pa olika stdllen pa sedeln. Man
behéver ett forstoringsglas for att se den. Trycket dr
tydligt, inte suddigt.

VISSTE DU ATT?

Missa av sdkerhetsdetaljerna pd sedlarna
kan forstéras om sedlarna behandlas felaktigt.
Papperet pa tvittade sedlar tex. kan borja
lysa om de hdlls under en UV-lampa. Anvdnd
kdnn-titta-luta-testet for att kontrollera att en
sedel dr dkta.

Eurosedlarna har en namnteckning av Willem
F. Duisenberg, Europeiska centralbankens
forsta ordforande, eller av Jean-Claude Trichet
som eftertrddde honom den | november
2003. Sedlarna dr giltiga oavsett om de dr
forsedda med den nuvarande eller den forra
ordforandens namnteckning.






KAPITEL 7

UTVECKLINGEN HITTILLS
OCH PLANERING INFOR
FRAMTIDEN
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Antalet utelépande eurosedlar har 6kat kraftigt
efter inforandet i borjan av 2002, bade vad giller
antal och virde. Det finns tecken pa att i slutet av
2006 fanns en betydande del utanfér euroomradet,
faktiskt sa mycket som 15 % av hela virdet
av eurosedlarna i omlopp. Eftersom bristande
fortroende for eurosedlarna skulle dventyra deras
funktion som betalningsmedel har ECB redan
fran borjan bevakat kontantforsérjningssituationen
och utvecklingen av sedlar i omlopp, bade vad
giller volymen och kvaliteten pa sedlarna. Genom
att Overvaka lagernivaerna pa de nationella
centralbankerna och samordna omférdelningen
av stora mangder sedlar fran sidana nationella
centralbanker som har 6verskott till sadana som
har underskott sikerstiller ECB att efterfragan pa
sedlar mots effektivt varsomhelst och narsomhelst
inom och utanfér euroomradet.

Eurosystemet inte bara sakerstiller att alla nytryckta
sedlar har samma hdga kvalitet, utan dven att sedlarna
ar i gott skick nar de lamnar centralbankernas valv.
Om sedlarnas kvalitet férsamras genom forslitning
eller nedsmutsning skulle detta kunna medféra att
de t.ex. inte godkdnns av forsdljningsautomater.
Om sadana sedlar inte drogs in skulle det bli
svarare att uppticka forfalskningar. Man har darfor
utarbetat gemensamma minimistandarder vad giller
kvaliteten pa sedlar som ges ut sd att sedlarna
ska kunna hanteras av sorteringsmaskiner med
hoég hastighet hos de nationella centralbankerna.
Maskinerna kan kontrollera eurosedlarnas dkthet
och skick pa brakdelen av en sekund.

De nationella centralbankerna har vidtagit atgarder
for att vid behov se till att vissa valérer returneras
oftare for att ta slitna sedlar ur omlopp.

Eurosystemet foljer ocksa noga utvecklingen av
hur affarsbankerna organiserar kontantflodet.
Tillverkare av cash-recycling-automater och de
europeiska bankféreningarna (European Credit
Sector Associations) kom 2002 O&verens om
gemensamma minsta referensramar for sedelkvalitet
och idkthetskontroll. Cash-recycling-automater

ar sjilvbetjaningsmaskiner som kan ta emot,
bearbeta och limna ut sedlar i en helautomatisk
process. Referensramarna sakerstiller att
sedlarna kontrolleras for dkthet och skick innan
de lamnas ut igen. | december 2004 utvidgades
referensramarna fér att inkludera "Ramverk for
upptickt av férfalskningar och for kvalitetssortering
av kreditinstitut och andra som yrkesmassigt
hanterar kontanter”. | ramverket finns regler som
banker och virdetransportféretag maste félja nar
de ger ut sedlar som de har fatt in fran sina
kunder, antingen genom cash-recycling-automater
eller personalstyrda sedelhanteringsmaskiner. Det
nya ramverket minskar ytterligare riskerna for
att bankerna skulle ge ut falska sedlar av misstag.
Ett sdtt att gora det pa ar att lata banker och
vardetransportféretag anvianda endast sadana cash-
recycling-maskiner och sedelhanteringsmaskiner
som har godkints av en centralbank.

Euron ar nu viletablerad och Eurosystemet har fatt
betydande erfarenhet fran inférandet av sedlarna
och mynten och hanteringen av kontantflodet.
Den erfarenheten kommer vidl till pass nar
eurokontanterna infors i Europeiska unionens nya
medlemsstater. Fran 2007 kommer euron gradvis
att ersdtta de nationella valutorna i de tolv lander
som har blivit medlemmar i Europeiska unionen
sedan den | maj 2004. Bulgarien, Tjeckien, Estland,
Cypern, Lettland, Litauen, Ungern, Malta, Polen,
Ruminien, Slovakien och Slovenien. Slovenien var
den forsta av de tolv som gick med i euroomradet,
i januari 2007.

Eftersom euron dr en stabil valuta som handlas
allmant dr den ett attraktivt mal fér forfalskare.
Antalet forfalskningar utgér dock bara en liten
del av de ca. || miljarderna eurosedlar som ar i
omlopp.

Forattliggaforeforfalskarna vervakar Eurosystemet
standigt forfalskningsituationen och utvecklingen
av trycknings- och reproduktionstekniken liksom
utvecklingen av nya sédkerhetsdetaljer och ny
produktionsteknik for sedlar.
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I_ Jean-Claude Trichet, Europeiska centralbankens ordforande, valkomnar de tio nya
medlemmarna i Europeiska unionen till Europeiska centralbanken 2004.

En sdkerhetsdetalj borjar aldras sia snart en
sedelserie givits ut. Forfalskarnas kunskap om
sikerhetsdetaljerna Okar heladrer tiden. Darfor
maste de utgivande myndigheterna uppgradera
sedelserierna nar de har varit i omlopp ett par ar.

Planeringen for nista serie eurosedlar ar faktiskt
redan pa ging. Den kommer att innehalla nya
sakerhetsdetaljer, men for Svrigt vara en fortsittning
pa den nuvarande serien. Sedlarna kommer att ha
samma valorer, fran 5 till 500 euro, och baseras
pa samma utformningskoncept, "Epoker och stilar
i Europa”, sa att de omedelbart kinns igen som
eurosedlar.

Forsta steget vid forberedelserna fér den nya
serien har bland annat varit att goéra en lista
over sidkerhetskriterierna. Olika grupper av
sedelanvindare har konsulterats fér att skapa

anvandarvinliga sedlar som bade ar litta att hantera
i t.ex. affarer. och litta att kontrollera med blotta
ogat och av sensorer i maskiner. Sedan kommer den
industriella valideringsfasen, da sikerhetsdetaljerna
testas for att kontrollera slitstyrka och andra
kvalitetsfaktorer liksom om de ar lampliga for
storskalig produktion.

Det kommer att ta tid att utveckla och producera de
nya eurosedlarna och de kommer att séttas i omlopp
gradvis Over flera ar. Tidsplanen for inférandet
kommer att bero pa hur de nya sikerhetsdetaljerna
blir tillgangliga och pa férfalskningssituationen. De
forsta nya sedlarna beridknas komma ut fére 2010.
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