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Moneda unicd europeand — euro — a fost creatd la data

de | ianuarie 1999, dar a rdmas o monedad ,virtuald”,
utilizata in principal de banci si de pietele financiare in
cei trei ani care au urmat. Pentru majoritatea populatiei,
euro nu a devenit o monedd ,,reald”, vizibild si tangibild
fnainte de | ianuarie 2002, datd care a marcat inceputul
procesului de introducere a bancnotelor si monedelor
euro. In prezent, acestea sunt o realitate cotidiand pentru
mai mult de 300 de milioane de locuitori ai Europei.

Introducerea noii monede in 12 tari europene —
precum si lansarea efectivd a acesteia — a reprezentat
un eveniment istoric, care a necesitat ani intregi de
planificari si pregdtiri minutioase. ,,Cum a devenit euro
moneda noastrd” prezintd aspecte din culisele acestui
eveniment; lucrarea infatiseaza lunga serie de decizii si
actiuni care au fnlesnit drumul monedei de la planseta
proiectantului pana la imprimerie, de la banca centrald
pand in portofelul cetiteanului.

Au existat numeroase provocari, precum si dificultati si
riscuri, pe care le-au avut de infruntat Banca Centrald
Europeana (BCE), béncile centrale si guvernele statelor
membre ale zonei euro, Comisia Europeana, imprimeriile,
monetdriile, precum si angajatii din multe alte domenii,
in special bdnci si magazine.

Pregitirile din sfera logisticii pentru introducerea
noilor bancnote si monede au inceput in anul 1992,
atunci cand nimeni nu avea nicio idee despre aspectul
grafic al acestora, iar viitoarea monedd nu avea inca
nicio denumire. Problema graficd a fost solutionatd in
anul 1996, cand Institutul Monetar European, care
a precedat BCE, a stabilit definitiv aspectul grafic
al bancnotelor, in urma unui concurs organizat in
acest scop. Pand in anul 1998 a fost lansatd seria-
pilot. Alimentarea bancilor si magazinelor cu
numerar a fnceput cu patru luni nainte de Ziua
Euro, respectiv | ianuarie 2002. Pe parcursul acestei
perioade au fost modificate milioane de distribuitoare
automate de numerar si de produse din zona euro.

Comunicarea a reprezentat, de asemenea, un element
esential al pregitirilor. Fiecare persoand trebuia sa
se familiarizeze cu aspectul grafic al noii monede si
cu modalitatea de preschimbare a vechilor insemne
monetare. Mediatizarea graficii bancnotelor s-a ficut atat
prin reclame televizate, reclame tiparite, internet, cat
si pe alte canale. Un rol deosebit de important |-a avut
Campaniade informare Euro 2002, organizata de BCE side
cele 12 binci centrale nationale din zona euro. Guvernele,
institutiile publice, precum si organizatiile comerciale si de
voluntari au conlucrat indeaproape pentru ca informarea
publicului larg sd se realizeze de o manierd eficientd.

in cele din urm3, lansarea a decurs firi probleme, iar noua
moned3 a devenit parte integrantd din viata noastr3, atit
pe plan intern, cat si extern. Am speranta cd va va face
placere sa aflati cum a devenit euro moneda noastra.

=

Jean-Claude Trichet
Presedintele Béncii Centrale Europene
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CAPITOLUL |

UN DECENIU
DE PREGATIRE

I— Cladirea Consiliului provincial Limburg din Maastricht, locul de desfdsurare a
reuniunii Consiliului guvernatorilor BCE, cu prilejul aniversdrii a 10 ani de la
semnarea Tratatului de la Maastricht, care a avut loc in anul 1992.
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EMITEREA BANCNOTELOR
S$1| MONEDELOR EURO

Bancnotele si monedele euro au fost puse in circulatie
in anul 2002, insa planificarea si pregitirea introducerii
acestei monede au fost initiate de la inceputul anilor ’90.
Pe data de 7 februarie 1992 a fost semnat la Maastricht
Tratatul privind Uniunea Europeand. Acesta stabileste
competentele Bincii Centrale Europene (BCE), ale
guvernelor si ale bancilor centrale din cele 12 tari din
zona euro cu privire la emiterea numerarului euro.
Tratatul prevede ci BCE detine dreptul exclusiv de a
autoriza emisiunea de bancnote pentru zona euro, atat
BCE, cat si bancile centrale nationale (BCN) avand insa
drept de emisiune. Cu toate acestea, avind in vedere
faptul ca BCE nu desfasoara nicio operatiune cu numerar,
bancile nationale sunt cele care pun de fapt in circulatie,
retrag, prelucreaza si depoziteazd bancnotele.

Bancnotele aflate in circulatie se regdsesc in bilanturile
BCE si ale BCN conform grilei de repartitie, indiferent de
tara in care se afld efectiv in circulatie. De fapt, numarul
de bancnote aflate in circulatie intr-o tard nu mai poate
fi determinat, avind in vedere fluxurile transfrontaliere
de numerar neinregistrate in zona euro, provenind, de
exemplu, din turism.

Responsabilitatea pentru monedele euro revine
guvernelor nationale, sub coordonarea Comisiei
Europene de la Bruxelles. Guvernele tarilor din zona
euro sunt emitentii oficiali de monede euro si, in aceastd
calitate, detin toate atributiile in ceea ce priveste grafica
si caracteristicile tehnice ale monedelor, precum si n
ceea ce priveste confectionarea acestora. Cu toate
acestea, BCE raspunde de aprobarea volumului anual
de monede euro care urmeazi a fi emise si actioneazi
totodata ca evaluator independent al calitdtii monedelor
confectionate.

STABILIREA DENUMIRII
OFICIALE A MONEDEI $I
CREAREA SIMBOLULUI €

La reuniunea Consiliului European de la Madrid din
luna decembrie 1995, sefii statelor europene au stabilit
denumirea noii monede: euro. Alte propuneri au fost
respinse din cauza conotatiilor nationale. Printre aceste
propuneri s-au numdrat ,,ducat”, ,,ecu”, ,florin”, ,franc”
sau cea de utilizare a euro ca prefix la valute existente (de
exemplu ,,euromarca”). S-a cdzut de acord ca denumirea
monedei si fie aceeasi in toate limbile oficiale ale Uniunii
Europene (UE), tindnd seama de alfabetele diferite, si sd
fie usor de pronuntat. in primul rand, denumirea trebuia
sa fie simpld si reprezentativa pentru Europa.

Moneda trebuia sd fie reprezentatd si de un simbol. La
fel ca si denumirea, simbolul trebuia sd fie clar asociat
Europei, usor de scris si atractiv. O listd incluzand

treizeci de posibilitdti "intocmita de angajati ai Comisiei
Europene” a fost redusd la zece in momentul in care
a intrat in dezbaterea publica. Din aceasta listd redusd
au ramas doud simboluri, iar alegerea finald a revenit
presedintelui de atunci al Comisiei, Jacques Santer, si
comisarului pentru afaceri economice si financiare, Yves-

Thibault de Silguy.

Simbolul euro a fost inspirat de litera greceasca epsilon,
ca o reflectare a faptului cd Grecia este leaganul civilizatiei
europene. ,,E“ este, desigur, si prima literd din cuvantul
,Europa®. Cele doud linii orizontale paralele puternic
marcate intentioneaza si simbolizeze stabilitatea valutei.
Abrevierea oficiald a euro, EUR, a fost inregistratd la
Organizatia Internationald pentru Standardizare (I1SO).
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Simbolul euro in conformitate cu standardele ISO. Cele doud linii paralele J
intentioneazd sd sublinieze stabilitatea valutei.
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STABILIREA CUPIURILOR

Tn luna noiembrie 1994, Consiliul Institutului Monetar
European (IME), predecesorul BCE, a decis o
secventialitate de 1:2:5 pentru cele sapte cupiuri de
bancnote euro: 10 EUR si 100 EUR; 20 EUR si 200 EUR;
si 5 EUR, 50 EUR si 500 EUR. Aceastd secventialitate
este in concordantd cu structura obisnuitd pe cupiuri
a majoritdtii valutelor pe plan mondial si corespunde,
de asemenea, secventialititii monedelor euro: | cent,
10 centi si | euro; 2 centi, 20 de centi si 2 euro; 5 centi
si 50 de centi, asa cum s-a aprobat de citre Consiliul
Economic si Financiar (Ecofin) al UE.

Decizia de a avea o bancnota cu o valoare foarte ridicata,
respectiv 500 EUR, a fost luatd dupd o evaluare atenta.
Tnainte de trecerea la numerar in euro, sase tari din zona
euro, Austria, Belgia, Germania, Italia, Luxemburg si Tarile
de Jos, aveau bancnote nationale in valoare de 200 EUR si
500 EUR pe care le utilizau tot mai frecvent. In
anul 2000, de exemplu, cererea de bancnote de
| 000 DEM (echivalentul a 511 EUR) era de |5 ori mai
mare decit in anul 1975 si reprezenta 34% din valoarea
totali a bancnotelor de mirci germane in circulatie. Tn
plus, in tdrile din afara UE cu regimuri valutare relativ
instabile, rate nalte ale inflatiei si/sau incredere scazutd
in sistemul bancar, populatia detine, in mod frecvent,
valute emise n tdri cu rate scizute ale inflatiei, ca
rezervi de valoare. Tnainte de introducerea bancnotelor
euro erau stocate bancnote de valoare mare, cum ar fi
| 000 DEM.

Trei tari membre ale UE, respectiv Grecia, Italia si
Austria, utilizau bancnote de valoare foarte micd (sub
2 EUR) finainte de introducerea numerarului euro.
Cu toate acestea, emiterea de cupiuri atdt cu valori
foarte mari, cit si cu valori foarte scizute ar fi creat o
serie de bancnote cu prea multe cupiuri. In acest caz,
bancnotele ar fi fost mai putin comode pentru utilizatori
si mai complicate la procesare si depozitare. Ca urmare,
moneda cea mai valoroasd a fost cea de 2 EUR, iar
bancnota cu cea mai scazuti valoare a fost stabilitd cea
de 5 EUR.

ALEGEREA MOMENTULUI
INTRODUCERII NOIl MONEDE

La reuniunea Consiliului European de la Madrid, sefii
de state §i de guverne au convenit ca bancnotele si
monedele euro sd circule in paralel cu valutele nationale
incepand cu data de | ianuarie 2002 cel tarziu. Data
exactd, situatd intre | ianuarie 1999 si | ianuarie 2002,
nu a fost precizatd, pentru a tine seama de preferintele
diversilor utilizatori si de timpul necesar imprimarii
bancnotelor si confectiondrii monedelor.

Alegerea datei de | ianuarie 2002 prezenta atat
avantaje, cat si dezavantaje. Perioada de varf in utilizarea
bancnotelor este sfarsitul de an, cind circulatia
acestora este cu aproximativ 10% peste medie datorita
sarbdtorilor de iarna, iar primele zile ale lunii ianuarie
reprezintd, de obicei, o perioadd de reduceri de sezon
si inventar pentru comertul cu amanuntul. Au fost luate
in considerare si alte date, insd in final s-a convenit
cd data de | ianuarie 2002 este cea optima, aceasta
marcand inceputul anului calendaristic si fiind asteptatd
de administratiile publice nationale. Reuniunea Consiliului
European de la Madrid a stabilit, de asemenea, ca euro
sa circule in paralel cu monedele nationale pe o perioada
de maximum sase luni, in pofida faptului cd ulterior au
existat dezbateri cu privire la argumentele pro si contra
reducerii acestei perioade. O perioadd mai scurtd de
circulatie in paralel ar fi redus costurile procesirii
simultane a doud valute de citre banci, comerciantii cu
amanuntul si populatie, in timp ce o perioadd mai lungd
ar fi facilitat adaptarea distribuitoarelor automate. In
cele din urmd, s-a ajuns la un compromis, prin decizia
de a reduce perioada de tranzitie. In luna noiembrie
1999, Ecofin a hotdrat ca perioada de circulatie in
paralel si dureze intre patru saptimani si doud luni.
Bancile erau autorizate sd preschimbe moneda nationald
si dupd expirarea acestei perioade, monedele nationale
pierzdndu-si puterea circulatorie.
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Unele dintre bancnotele nationale care au fost inlocuite de euro J e



Sefii de guvern care au participat la reuniunea Consiliului European de la Madrid din 15-16 decembrie 1995
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Reuniunea Consiliului European de la Madrid, cu Felipe Gonzdles (stdnga), pe atunci prim-ministru al Spaniei J
si presedintele in exercitiu al Consiliului, si Jacques Santer, pe atunci presedintele Comisiei Europene.
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CAPITOLUL 2

GRAFICA
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L Colaj de desene inscrise la concursul de graficd pentru bancnotele euro
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SELECTAREA UNEI TEME
GRAFICE PENTRU BANCNOTE

Cel mai important factor pentru grafica unei bancnote
il reprezintd ,rezistenta” acesteia la falsificare. Totusi,
bancnotele — in special seriile de bancnote destinate
utilizarii intr-un numir mare de tiri — trebuie si fie
si atractive. Era necesar ca bancnotele euro si fie
acceptate de rezidentii si chiar de nerezidentii zonei
euro. Bancnotele urmau sa fie puse in circulatie intr-un
numar mare de tdri avand culturi distincte, prin urmare
trebuiau evitate preferintele nationale si cele referitoare
la gen. Aceasti abordare impartiald a fost luatd fin
considerare atunci cand a fost aleasd tema graficd a
bancnotelor. De asemenea, era necesar ca bancnotele
sa permitad insertia unor caracteristici grafice atrdgiatoare
din punct de vedere estetic.

Tn luna noiembrie 1994, Consiliul Institutului Monetar
European a solicitat Grupului de lucru privind bancnotele
sa faca propuneri pentru temele grafice ale seriilor de
bancnote. Grupul, format indeosebi din casierii centrali
(persoanele responsabile cu emiterea bancnotelor) ai
bancilor centrale nationale si din directorii generali ai
imprimeriilor detinute de bancile centrale, a colaborat
indeaproape cu Grupul consultativ pentru selectarea
temelor, un organism consultativ extern care cuprindea
experti din urmdtoarele domenii: istorie, arta, psihologie,
graficd generald si grafica bancnotelor.

Intr-o primi etapi, Grupului consultativ i-a fost adresati
solicitarea de a propune o serie de teme care si aiba
un caracter unitar sau si formeze o ,familie” a celor
sapte cupiuri, urmand ca acesta sd aleagd si sa clasifice
cele mai bune trei teme. Intrucat caracterul european al
bancnotelor trebuia si fie recunoscut usor si rapid atat in
cadrul, cat si in afara Uniunii Europene, a fost luatd decizia
ca respectivele insemne monetare sd reproducd steagul
si/sau stelele UE. Aceste simboluri au fost utilizate din ce
in ce mai mult de citre diferite state cu un trecut istoric
distinct, ai cdror cetdteni convietuiesc si colaboreaza
ca parteneri pe acelasi continent. Initial, au fost alese
I8 teme, dar multe dintre acestea manifestau tendinta de
a ilustra o particularitate sau un interes national:

* Epocile si stilurile Europei

* Mostenirea Europei

* Tema abstractd si siguranta

* Obiectivele, idealurile si aspiratiile Uniunii
Europene

* Memoria colectiva a Europei si realizirile culturale
ale acesteia

* Fauna, flora si mediul inconjurétor

e Personalititi marcante ale Europei asociate unei
singure discipline

* Aspecte europene (esentiale pentru existenta unei
Europe unite, de exemplu, comunicatiile)

e Mari poeme si creatii literare ale autorilor
europeni

* O serie de portrete reproduse pe ambele fete ale
fiecdrei cupiuri

* Peisaje

* Orage care au avut un rol important in istoria
Europei, de exemplu orasele universitare

*  Monumente

* Mituri si legende (scandinave, germane, grecesti,
romane si celtice)

* Manuscrise si creatii literare ale autorilor europeni

e Hartile Europei de-a lungul secolelor

e ,,Périntii fondatori* ai Uniunii Europene

* Cosmologie

In cele din urmd, Grupul consultativ a propus urmétoarele
trei teme:

»Epocile si stilurile Europei*: una dintre fetele
bancnotei trebuia si reproducd portretele unor
oameni obisnuiti, inspirate din picturile, desenele
si schitele realizate de autorii europeni de-a lungul
secolelor, iar cealaltd fatd trebuia sd ilustreze stilurile
arhitecturale. S-a dorit alegerea unei teme care
sd reliefeze mostenirea culturald comund a térilor
europene §i sa transmita un mesaj european concis
pe plan international. De altfel, cele mai renumite
cladiri si puncte de reper ale Europei sunt mai bine
cunoscute decit liderii continentului.



,Mostenirea Europei*: pe una dintre fetele bancnotei
trebuiau reproduse figurile unor personalitdti
marcante din trecut, iar cealaltd fatd trebuia sd
prezinte realizdrile obtinute in domenii precum
muzica, pictura, stiinta, arhitectura, literatura,
medicina si invatamantul. Toate cele sapte cupiuri
trebuiau sa infitiseze pe fundal o hartd a Europei
fard granite, caracteristici necesard armonizarii
aspectului bancnotelor. Aceastd tema a fost mai
ampld decit cea referitoare la ,,Epocile si stilurile
Europei*, deoarece a permis ilustrarea a sapte
discipline distincte. Totusi, realizarea unui echilibru
intre tdri, precum si intre reprezentdrile figurilor
umane, se dovedea dificil de realizat.

»lema abstractd si siguranta®, redenumitd ulterior
»,Grafica abstracti/moderni” includea forme
geometrice si elemente grafice nonfigurative. Aceastd
tema oferea posibilitatea realizirii unui nivel inalt de
flexibilitate grafica si facilita introducerea unei game
largi de elemente de sigurantd, precum hologramele
si cerneala care isi schimbd culoarea. De asemenea,
tema a permis moduri foarte diferite de abordare,
astfel incat crearea unor elemente grafice impartiale
a fost relativ usor de realizat.

Tn luna iunie 1995, Consiliul IME a aprobat dou3 dintre cele
trei propuneri, respectiv ,,Epocile si stilurile Europei* si
,,Grafica abstracti/moderni“. S-a convenit, de asemenea,
ca singurele cuvinte care puteau fi redate pe bancnote
sd fie denumirea monedei si initialele BCE in diferite
limbi. Grupul consultativ de selectare a caracteristicilor
bancnotelor a fost autorizat sa stabileasca perioadele si
stilurile arhitecturale aferente acestora, care urmau si
fie ilustrate de tema ,,Epocile si stilurile Europei‘:

Perioada
Stilul

Secolul VIII 1. Hr. — secolul IV d. Hr.
Clasic (grec si roman)

Secolele Xl si Xl
Romanic

Secolele XlII si XIV
Gotic

Secolele XV si XVI
Renascentist

1600-1750
Baroc si rococo

1850-1914
Epoca fierului si a sticlei

Din 1930 pana in prezent
Arhitectura secolului XX
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Grupul consultativ a ales totodatd si motivele grafice
reprezentative pentru fiecare stil pentru ca acestea
sd poata fi utilizate de cdtre graficieni. Majoritatea
membrilor grupului au concluzionat ci era practic
imposibila identificarea in totalitate a caracteristicilor
anonime care si fie, in cazul portretelor, atat atractive,
cit si impartiale din punctul de vedere al distributiei
geografice si al genurilor. Din acest motiv, multe dintre
schitele grafice propuse au fost inspirate de sculpturi,
precum este capul unei statui infitisind un atlet (perioada
clasic3, propusid spre a fi redatd pe bancnota de 5 EUR)
si cel din Catedrala din Parma realizat de Benedetto
Antelami (perioada romanica, pentru bancnota de
10 EUR).

Tn momentul in care aceste dezbateri au avut loc,
caracteristicile grafice cu specific national incd mai
intrau n discutie, prin intermediul acestora putdndu-se
identifica tara care emisese bancnotele. O caracteristica
nationald, de exemplu portretul unui monarh, ar fi
acoperit pand la o cincime din suprafata reversului,
urmand ca celelalte elemente redate pe fiecare bancnotd
sa fie identice.

Aufost realizate o serie de prezentari generale referitoare
la grafica bancnotelor care fintruneau conditiile ce
trebuiau respectate de catre graficieni. Pe langa faptul ca
bancnotele trebuiau si fie atractive, usor de recunoscut
si dificil de falsificat, era necesar ca acestea si includa
elemente de sigurantd, pozitionate in anumite parti,
si sd aiba culori distincte care si contrasteze cu cele
utilizate in cazul cifrelor reprezentand valoarea nominala
a bancnotei. Aceste precizari erau redate pe 30 de
pagini si se refereau indeosebi la descrierile tehnice ale
elementelor de siguranta. La paginile 32 si 33 ale acestei
brosuri sunt reproduse unele fragmente din prezentarea
generald privind ilustrarea graficd a temei ,Epocile si
stilurile Europei*.

I_ Unii grdficieni au utilizat imaginea unui efeb din antichitate
(o statuie greceascd clasicd) ca motiv grafic pentru
bancnotele euro.



Grdfica bancnotelor euro are la bazd tema ,,Epocile si stilurile Europei®. _I
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CREAREA UNOR BANCNOTE
USOR DE UTILIZAT

Modificarea unui element al vietii cotidiene atit de
important precum bancnotele si monedele afecteazi toti
utilizatorii de insemne monetare. Persoanele cu dizabilitdti
vizuale — al ciror numiar depdseste 7 milioane in zona
euro — sunt cele mai afectate. Incepand cu anul 1995 si
pand in prezent, Institutul Monetar European a colaborat
indeaproape cu Uniunea Europeand a Nevizitorilor pe
probleme legate de grafica si dimensiunea bancnotelor.
Membrii acestei categorii sociale, care sunt vulnerabili
din motive evidente, trebuie sd poatd utiliza cu usurintd
insemnele monetare; dacd persoanele din aceasta
categorie sunt capabile sid utilizeze numerarul, atunci
oricine este capabil.

Fiecare bancnotd — fie ci are valoarea de 5 EUR sau de
500 EUR — trebuie si fie usor de identificat de cdtre
nevazitori sau de cdtre persoanele cu deficiente de
vedere. De exemplu, diferentele de dimensiune in cazul
bancnotelor cu valori mai mici, utilizate in mod frecvent,
sunt usor de identificat. Bancnotele de 100 EUR, 200 EUR
si 500 EUR au aceeasi latime pentru a facilita procesarea
automatd; cu toate acestea, pe bancnotele de 200 EUR
si 500 EUR au fost ambutisate modele repetitive pentru
ca aceste cupiuri sd poati fi diferentiate.

Cifrele care indica valoarea nominald a bancnotelor,
redate cu caractere aldine, de dimensiuni mari si avand
culori puternic contrastante, au fost plasate intr-o pozitie
standard pe ambele fete ale seriilor de bancnote. Culorile
deriva, in principal, din paleta de culori a pictorului si
profesorului de artd elvetian Johannes Itten (1888-1967).
Culorile utilizate in cazul cupiurilor succesive au fost
alese din extremitdtile paletei de culori, contrastand
astfel puternic una cu cealaltd. Acelasi principiu este
valabil si in cazul cupiurilor care contin cifre comune —
de exemplu, bancnotele de 10 EUR si 100 EUR ale caror
culori contrastante sunt rosu si verde.

CLASIFICAREA ELEMENTELOR
GRAFICE

Graficienii au fost nominalizati de toate bancile centrale
din statele membre ale Uniunii Europene (cu exceptia
Danemarcei), fiecare bancd centrald aviand posibilitatea
sd numeascd pand la trei graficieni. Persoanele
desemnate aveau experientd in grafica bancnotelor
si erau familiarizate cu metodele de combinare a
elementelor grafice atractive cu elemente de sigurantd
eficiente. Acestora li s-a solicitat ca, in decurs de sapte
luni, s prezinte schite grafice pentru seria completd de
bancnote care trebuiau sa redea o tema sau ambele teme
stabilite pentru grafica bancnotelor. Fiecare propunere
graficd urma si fie prezentatd Consiliului IME sub forma
unei copii color, nespecificindu-se nicio tehnica de
productie. Astfel, unii graficieni au realizat desene sau
schite realizate manual, in timp ce altii au conceput
proiecte grafice generate de computer.

Un numidr de 29 de graficieni sau echipe de graficieni
au transmis 27 de propuneri cu tema ,traditionald* si
I7 cu tema ,,modernd“ pana la |3 septembrie 1996,
data limitd a concursului. Fiecare serie graficd a primit
un numdr aleatoriu format din trei cifre pentru a nu
putea fi identificatd, dupa care a fost transmisd la IME.
Pe parcursul etapelor de selectie, schitele grafice puteau
fi identificate numai dupa numarul care le fusese alocat.
Astfel, Consiliul IME si organismele consultative au
putut sd evalueze proiectele cu obiectivitate, fira sd fie
influentate de tara de origine.

Citre sfarsitul aceleiasi luni, un juriu format din experti
independenti in marketing, graficd si istoria artei s-a
reunit sub presedintia IME pentru a alege cele mai bune
cinci proiecte grafice pentru fiecare tema. Evaluarea
proiectelor grafice s-a facut tindndu-se seama, in special,
de creativitate, esteticd, stil, functionalitate, precum si
de modul posibil de perceptie si receptionare din partea
publicului. Juriul a convenit ca ,,aspectul” european al



bancnotelor are o importantd deosebita. Acest aspect
explicd motivul pentru care portretele nu au dimensiuni
foarte mari in proiectele grafice selectate de juriu: orice
asemadnare cu o persoand reald putea fi interpretatd ca o
dovadi de preferintd nationald. Pe parcursul procesului
de selectie, juriul a fost incurajat si comenteze pe
marginea detaliilor grafice atunci cand o serie grafica era
consideratd potrivitd, dar in cazul cédreia era necesard
formularea de amendamente.

Clasificarea s-a desfasurat conform unei proceduri in trei
etape; seriile grafice care nu erau sustinute de un numar
minim de membri ai juriului nu erau luate in considerare.
Conceptul grafic al lui Robert Kalina — care urma si fie
ales de Consiliul IME doud luni mai tarziu — a ocupat
pozitia a doua in categoria ,,Epocile si stilurile Europei‘.
Juriul a fost de pdrere cd respectivul proiect grafic
,,sugereazd cu claritate ideea de monedd europeand. Cu
toate cd are la bazd un singur concept grafic principal, acesta
se remarcd prin selectia atentd si inspiratd a caracteristicilor
arhitecturale. ... Prin utilizarea inspiratd a culorilor si a
cifrelor este redlizatd o distinctie foarte clard intre cupiuri®.
Initial, seria graficd a fost aleasd datoritd conceptului
pe care il avea la bazi, si nu datoritd aspectului estetic.
Atunci cind clasificarea juriului a fost coroborati cu
raspunsurile publicului obtinute in urma realizdrii unui
sondaj de opinie, conceptul grafic al lui Kalina a fost
considerat ca fiind cel mai bun.

Clasificarea realizata de juriu a fost urmdtoarea:

Tema abstracta/moderna

I.  Klaus Michel si Sanne Jiinger

2. Roger Pfund

3. Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)

4. Maryke Degryse (Banque Nationale de Belgique/
Nationale Bank van Belgi€)

5. Terry Thorn (Harrisons & Sons)

Epocile si stilurile Europei

. Yves Zimmermann

2. Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)
3. Ernst and Lorli Jiinger

4. Inge Madlé (Joh. Enschedé)

5. Daniel si Johanna Bruun
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DEZBATEREA PUBLICA SI
ADOPTAREA DECIZIEI FINALE

Toate cele zece serii grafice alese de catre juriu au fost
prezentate unui esantion reprezentativ de public, in
luna octombrie 1996, in tdrile care urmau sa participe
la zona euro. O companie care realizeazd studii de
piatd a intervievat, in decursul unei sdptimani, | 896
de persoane in legiturd cu seriile grafice. Respondentii
au fost persoane cu vérste cuprinse intre |15 si 86 de
ani, media de varsta fiind de 43 de ani. Din numarul
total al respondentilor, 787 de persoane au afirmat ca
activitatea lor zilnica presupune utilizarea unui numar
semnificativ de bancnote.

O pondere mai ridicatd a persoanelor intervievate
(35%) a manifestat preferinta pentru conceptele grafice
abstracte/moderne realizate de Maryke Degryse, si
mai putin pentru cele traditionale ale lui Robert Kalina
(23%). Totusi, majoritatea respondentilor (76%) au fost
de pdrere cd bancnotele concepute de Kalina ilustrau
mai bine conceptul de ,,Europa®; doar un numar redus
de persoane a afirmat ca grafica bancnotelor le aminteste
de o anumitd regiune sau tard. Potrivit opiniilor a 60%
dintre respondenti, grafica traditionald a acestuia inspira
incredere. Este interesant de remarcat, conform studiilor
efectuate, faptul c3, in general, cu cit o bancnoti este
imediat perceputd in mod pozitiv de citre public, cu atat
aceasta inspird mai multa incredere.

Persoanelor intervievate le-au fost adresate aproximativ
30 de intrebdri incluse in categoriile perceptie, emotie
si acceptare. Toate seriile grafice, cu exceptia celor
realizate de Roger Pfund si a seriei moderne apartinand
echipei Jiinger, au fost percepute ca bancnote inci de
la prima vizionare. Cele doud serii mentionate anterior,
precum si cea realizatd de Terry Thorn, au fost asociate
de respondenti mai degraba cu o creatie artistica decat
cu un mijloc de plata.

Sondajul a relevat faptul ca in seria graficd a lui Robert

Kalina:

* schitele arhitecturale reprezinta principalul element
ilustrativ, dar respondentii au afirmat cd au observat
rapid faptul ca Europa reprezenta elementul-cheie;

* identitatea europeana reprodusd este multipld, unica
si dinamicd, combinand trecutul continentului cu
viitorul acestuia.

Concomitent cu desfisurarea sondajului, Grupul de lucru
privind bancnotele din cadrul IME a realizat o evaluare a
schitelor grafice din urmatoarele perspective:

e productia — de exemplu, grafica bancnotelor ar
putea crea probleme in procesul de productie care
sa conducd la deteriorarea/uzura suplimentara si/sau
majorarea accentuatd a costurilor de productie?

e siguranta — de exemplu, grafica bancnotelor include
in mod corespunzitor elementele de sigurantd si
sunt acestea compatibile cu bancnotele?

* acceptarea publici — de exemplu, cupiurile pot fi
identificate cu usurintd si de cdtre persoanele cu
dizabilitdti vizuale?

Schitele grafice initiale ale bancnotelor sunt in mod
obisnuit modificate pentru a se conforma conditiilor de
imprimare, astfel incat grafica finald este diferitd de cea a
versiunilor anterioare. Grupul de lucru privind bancnotele
a concluzionat cd, in cazul in care se efectueazd anumite
modificari, toate seriile alese ar putea fi transformate in
bancnote tiparite.

n luna decembrie 1996, toate cele 44 de serii grafice,
sub forma unor copii color nenominalizate, au fost
prezentate Consiliului IME pe planse din carton de
culoare finchisi. Consiliul a fost informat in legitura
cu clasificarea juriului, rezultatele sondajului de opinie
si comentariile tehnice ale Grupului de lucru privind
bancnotele. Membrii Consiliului au aprobat neintérziat
seria grafica traditionald realizata de Robert Kalina,
acestia fiind de parere cd mesajul transmis era atit de
evident incat majoritatea membrilor l-au trecut pe primul
loc pe lista de optiuni. Decizia a fost anuntata la data de
|6 decembrie 1996 cu prilejul a doua conferinte de presd
organizate simultan: una la sediul IME din Frankfurt,
de cdtre presedintele IME, Alexandre Lamfalussy, iar
cealaltd la sediul Consiliului European din Dublin, de
citre guvernatorul bdncii centrale din Tarile de Jos,
Willem F. Duisenberg (care a fost desemnat succesorul
lui Lamfalussy la conducerea IME, fiind ulterior numit
primul presedinte al BCE).



\_ Un juriu format din experti a evaluat si clasificat cele 44 de serii grafice in
anul 1996.
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Cateva dintre schitele grdfice alese pentru tema ,,abstract/modern: 5 EUR — Klaus Michel si Sanne Jiinger; 10 EUR — Roger Pfund; J
20 EUR — Robert Kalina; 50 EUR — Maryke Degryse; 100 EUR — Terry Thorn; 200 EUR — Klaus Michel si Sanne Jiinger; 500 EUR — Terry Thorn.



100 euro

Cateva dintre schitele grafice alese pentru tema ,,Epocile si stilurile Europei*: 5 EUR — Yves Zimmermann; 10 EUR — Robert Kalina; J
20 EUR — Ermnst si Lorli Jiinger; 50 EUR — Inge Madlé; 100 EUR — Daniel si Johanna Bruun; 200 EUR — Ernst si Lorli Jiinger; 500 EUR — Inge Madlé.
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GRAFICA MONEDELOR EURO

Elementele grafice pentru monedele euro au fost alese
concomitent cu cele ale bancnotelor euro. Selectia a
fost coordonatd de Comisia Europeand, fiecare moneda
urmand sd aibd o ,fatd europeand comuni“ si o ,fatd
nationald*“.

Pentru fata europeand comund, fiecare grafician a avut
obligatia de a propune o serie completd de monede pe
baza urmitoarelor teme:

e stilul arhitectural si ornamental;
*  obiectivele si idealurile Uniunii Europene;
*  personalititi europene.

n luna martie 1997, o comisie europeani prezidati
de secretarul general al Comisiei Europene si formatd
din experti independenti din diferite domenii (inclusiv
artd, graficd si numismaticd, precum si reprezentanti ai
consumatorilor) a ales noua serii din cele 36 propuse.
Directorii monetdriilor europene au fost consultati
referitor la posibilitatea emiterii unui volum ridicat de
monede ce urmeaza sa fie realizate pe baza propunerilor
grafice. Tn luna iunie 1997, Consiliul European de la
Amsterdam a ales seriile grafice castigitoare concepute
de Luc Luycx de la Monetaria Regala a Belgiei. Conceptul
sau grafic a fost sustinut de majoritatea respondentilor
(64%) care au participat la un sondaj de opinie efectuat
in Europa fnainte de selectia finala.

Elementele grafice de pe fetele comune ale monedelor
au ca temd Europa, redatd in moduri diferite. Intentia
a fost ca aceste elemente si simbolizeze unitatea
Uniunii Europene. Insulele pot fi reproduse numai dacd
au o anumitid dimensiune, si anume peste 2 500 km?
pentru insule individuale si peste 5 000 km? pentru
arhipelaguri.

Fiecare tard a aplicat propria proceduri de selectie
pentru grafica fetelor nationale ale monedelor. Singurele
elemente comune au fost data emisiunii si cele 12 stele
simbolizand Uniunea Europeana.

Din motive istorice si deseori constitutionale, imaginea
monarhului aflat la conducere este reprodusd pe
monedele emise de tdrile care au ca formid de
guvernimant monarhia. In cazul republicilor, grafica
monedelor tinde si ilustreze un nivel mai ridicat de
continuitate. De exemplu, in Irlanda, motivul harpei
celtice a fost stabilit fird a se organiza un concurs de
grafica pentru monede.

Cele trei state independente, respectiv Monaco, San
Marino si Cetatea Vaticanului, nu au monede proprii,
prin urmare, acestea utilizeazd monedele si bancnotele
euro. Acordurile speciale incheiate cu Franta si Italia,
ambele tdri actionand in numele UE, au ficut posibile
baterea si emiterea de cdtre aceste tdri a propriilor
monede euro, in conformitate cu precizdrile comune.



3 ea3e3UNWOD) B

eueadoun

Luc Luycx de la Monetdria Regald a Belgiei, graficianul care a J
conceput fata europeand a monedelor euro, la lucru in Bruxelles.

Seriile grafice pentru monede alese in cazul fetei europene.
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PREGATIREA TEMELOR GRAFICE
FINALE

in procesul de analizare a capacititii de imprimare
a schitelor grafice aferente bancnotelor, Grupul de
lucru privind bancnotele a propus o serie de modificari
necesare din motive tehnice, care se refereau indeosebi
la pozitionarea elementelor de sigurantd. De exemplu,
firul de sigurantd era inserat de-a lungul axei verticale
centrale, care este si principala linie de mpdturire a
bancnotei. Intrucit zona in care era inserat firul de
sigurantd prezenta o rezistentd mai scazutd la rupere,
firul trebuia repozitionat, astfel incat si fie redusa
posibilitatea deteriorarii bancnotei prin impéturire.

Pe lingd aceste modificari tehnice, Grupul de lucru
privind bancnotele a sugerat o serie de modificari la
nivelul conceptelor grafice originale, indeosebi pentru
a face bancnotele mai accesibile publicului. Aceste
modificiri se refereau la caracteristicile arhitecturale,
la harta Europei si la steagul UE. In special podurile,
ferestrele si portile trebuiau reficute astfel incat sd
nu fie asemédndtoare celor existente in realitate, in caz
contrar fiind posibila aparitia unor comentarii referitoare
la preferintele nationale. Totusi, reproducerile trebuiau
sa constituie exemple relevante ale epocii respective
si sd redea structura inginereasca in mod corect. De
exemplu, dacd un pod reprodus pe o bancnotd ar fi
transpus in realitate, acesta ar trebui si fie suficient de
solid pentru a sustine greutatea traficului.

Ideea reproducerii unei hirti a Europei a fost intdmpinata
in mod favorabil de Consiliul IME. Cu toate acestea,
opiniile au fost divergente in ceea ce priveste modul de
realizare, precum si modalitatea de proiectare a acestei
harti. Una dintre optiuni era aceea de a recurge la harti
din epoci diferite, dar acestea erau uneori dificil de
recunoscut ca reprezentari ale Europei. Totodatd, exista
posibilitatea ca aceste reproduceri si fie considerate
relevante pentru trecutul Europei si mai putin pentru
viitorul acesteia. Prin urmare, s-a convenit asupra
utilizarii imaginilor avand la baza fotografiile realizate din
satelit.

Dupa realizarea unor ajustdri pentru imbunititirea
claritdtii si a gradului de imprimare a hartii, s-a stabilit

zona geografica exactd si gradul de detaliere a acesteia.
S-a hotdrat ca harta sd includd zone geografice ale
Europei, dar numai acele zone sau insule cu suprafete
mai mari de 400 km? Aceastd limitd a fost stabilitd
deoarece tehnica de imprimare ofset la scard mare
nu permitea imprimarea consecventd a unei linii de
reprezentare a unei zone avand suprafata mai mica de
400 km2 Tntrucit bancnotele euro urmau si circule
si in teritoriile situate in apropierea si in afara zonei
geografice a Europei, harta trebuia pozitionatd astfel
fncat sd cuprinda si aceste zone. Africa de Nord a fost
reprodusa in asa fel incit posesiunile africane ale Spaniei,
respectiv Ceuta si Melilla, precum si Insulele Canare, s
poati fi redate pe harti. In cazul Frantei, departamentele
de peste mari Guyana, Guadelupa, Martinica si Réunion
au fost plasate in casete de dimensiuni reduse.

Tn cele din urmi, steagul UE de pe aversul bancnotelor
trebuia reprodus corect prin intermediul elementelor
grafice, si anume stele galbene pe fond albastru.

n luna iulie 1997, au fost publicate temele grafice
revizuite, dar detaliile despre elementele de sigurantd nu
au fost date publicitdtii pana la sfarsitul lunii august 2001,
pentru a nu dezvilui informatii valoroase falsificatorilor
intr-o fazd incipientd si pentru a nu le permite acestora
sa realizeze copii ale elementelor de sigurantd inainte
de punerea in circulatie a bancnotelor. Prin urmare, au
fost publicate asa-numitele dummy designs (elemente
grafice provizorii), ale cdror elemente de siguranta si
graficd erau redate in mod distorsionat. De exemplu,
pe reversul bancnotelor, hologramele erau finlocuite
de ghiose (model ornamental format din cercuri sau
spirale), iar steagul UE era reprodus utilizindu-se
culorile gri si alb.

Caracteristicile nationale ale bancnotelor euro au fost
respinse in cele din urmd intrucit, cu toate ci ar fi putut
sa creascd gradul de acceptare a bancnotelor in tarile
respective, acestea ar fi putut avea un efect contrar
in alte tiri. Totodatd, utilizarea acelorasi bancnote
sporeste siguranta acestora, deoarece pot fi supuse cu
usurintd verificarilor incrucisate.



Robert Kalina, grdficianul care a conceput bancnotele euro, la J
lucru la banca centrald a Austriei din Viena.
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PREZENTARE GENERALA A ELEMENTELOR GRAFICE ALE UNEI SERII

DE BANCNOTE EURO

- Epocile si stilurile Europei -

Institutul Monetar European intentioneaza sa organizeze
un concurs pentru conceptia graficd a seriei de bancnote
care sd reflecte mostenirea culturald a Europei.

I Scopul prezentarii generale a elementelor
grafice

Provocarea reprezentatd de conceptia grafica a bancnotei

constd in combinatia ingenioasd dintre elementele de

sigurantd si interpretarea artistica.

La creareabancnotelor euro, se aplica aceleasi consideratii

ca si in cazul planificirii, dezvoltdrii si confectionarii

bancnotelor nationale.

Bancnotele trebuie si fie:

* usor recognoscibile;

e protejate impotriva falsificarii;

* atractive din punct de vedere estetic.

indeplinirea acestor cerinte influenteaza si restrictioneaza

libertatea de creatie a unui grafician de bancnote.

Bancnotele trebuie sa aibd un caracter european redat

in mod clar si identificabil si sd transmitd un mesaj

cultural si politic care este usor de acceptat de cetdtenii

europeni.

[...]

3 Descrierea generala a procesului de
productie a bancnotelor

Bancnotele vor fi confectionate din fibre de bumbac
si vor fi produse prin tehnicile de imprimare ofset,
intaglio (numai pe aversul bancnotei), silkscreen (numai
pe reversul bancnotei) si letterpress (numai cifrele de pe
reversul bancnotei). Totodatd, pe aversul bancnotelor va
fi aplicatd o folie.

4 Caracteristicile grafice ale bancnotelor
[...]

este obligatoriu ca elementele grafice sd asigure
un echilibru corespunzitor fintre genurile masculin si
feminin, iar preferinta nationala sa fie evitata.
[...]
Orrice portret trebuie reprodus pe aversul (A) bancnotei
si imprimat prin utilizarea tehnicii intaglio. Ochii trebuie
sa fie vizibili in cazul tuturor portretelor. Caracteristicile
arhitecturale trebuie reproduse pe reversul (B)
bancnotei.
Dimensiunea si pozitia relativa a elementelor de siguranta
trebuie sa fie consecvente in cazul tuturor bancnotelor
(a se vedea anexa 3 pentru descrierea elementelor
de sigurantd). Elementele de sigurantd pentru public
nu trebuie concentrate intr-un singur loc, ci trebuie
distribuite pe intreaga suprafatd a bancnotei; acestea
trebuie sd se integreze in conceptul grafic general al
bancnotei si trebuie sa fie usor recognoscibile.
Conceptul grafic reprodus prin tehnica de imprimare
ofset pe reversul fieciarei bancnote trebuie si includd o
,,caracteristica europeana‘ specificd, care sa nu acopere
mai mult de 20% din suprafata reversului si sa fie astfel
creatd incat si poatd fi inlocuitd cu o ,caracteristicd
nationald* (conceputd pe plan local).
Simbolul UE reprezentat de cele |2 stele trebuie inclus
in conceptul grafic reprodus pe aversul bancnotelor
si poate fi redat si pe reversul acestora (a se vedea
anexa 4 pentru descrierea simbolului UE, si anume cele
,,doudsprezece stele®).

[...]



5 Culorile dominante
Bancnotele vor fi realizate in diferite culori dominante
care sunt precizate in anexa 3.

6 Pozitionarea si dimensiunea cuvintelor

si cifrelor
Denumirea monedei unice va fi redatd o singurd datd pe
fiecare fatd a bancnotei, utilizindu-se atat caracterele
latine, cat si cele grecesti (EURO si EYPQ).
Cifrele care indicd valoarea nominald trebuie si apara de
cel putin doud ori pe fiecare fatd a bancnotei. Acestea
trebuie si fie distincte si lizibile si sd fie reproduse
pe un fundal contrastant, pentru a putea fi citite
usor. Suprafata din jurul cifrelor trebuie sa fie redata
astfel incat si fie mai dificila actualizarea valorii unei
bancnote prin addugarea unuia sau mai multor zerouri,
de exemplu pentru transformarea unei bancnote de
5 EUR intr-o bancnotd de 500 EUR. Cifrele trebuie sa
aibd o pozitie standard pentru toate cupiurile, pe ambele
fete ale bancnotelor, pozitie care faciliteazd orientarea
bancnotelor in momentul introducerii lor in dispozitivele
automate.

[...]

7 Precizari tehnice si elemente de siguranta

[...]

\_ Anexa:

Extrase din prezentarea
generala a bancnotelor
euro

Institutul Monetar European
12 februarie 1996






CAPITOLUL 3

PRODUCEREA

\_ Curdtarea pldcii de imprimare intaglio. Imprimarea bancnotelor presupune folosirea unor standarde
foarte inalte de calitate.
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IMPRIMAREA
BANCNOTELOR-PROTOTIP

Majoritatea imprimeriilor din Uniunea Europeana au
contribuit la producerea bancnotelor euro, multe
dintre acestea producand bancnote pentru toate cele
sapte cupiuri, deoarece a fost nevoie de o capacitate
de imprimare semnificativa pentru a respecta
termenul-limitd privind adoptarea euro. Majoritatea
imprimeriilor au lucrat in doua sau trei schimburi.

A fost nevoie de specificatii foarte stricte pentru a
se asigura faptul ci bancnotele din acelasi cupiu sunt
identice. Bancnotele si monedele nationale fuseserda
fabricate numai intr-unul sau doud locuri, astfel incat a
fost destul de usor sd se obtind acelasi aspect si sa se
determine ca elementele de sigurantd citibile de citre
aparate sd reactioneze in mod similar. Dar, pentru a
realiza acest lucru cu |5 imprimerii (plus 9 fabrici de
hartie si aproximativ 20 de furnizori de alte materii
prime), era esentiald efectuarea din timp a unor teste.
Astfel, au fost pregitite doud serii de teste privind
bancnotele: ,,producerea bancnotelor-test sau prototip”
si ,,emisiunea zero”.

BANCNOTELE-TEST

Scopul producerii bancnotelor-test era si stabileasca
dacid este posibild producerea unor bancnote care sd
aib3 o calitate suficient de uniforma. Imprimarea-prototip
a debutat la inceputul anului 1997 pentru identificarea
eventualelor probleme intr-o faza cit mai incipientd.
Pentru producerea bancnotele-test s-au folosit toate
tehnicile utilizate ulterior la producerea bancnotelor
euro. Acestea au inclus, de asemenea, toate elementele
de sigurantd, dar au avut elemente grafice diferite (grafica
bancnotelor-test a fost finalizatd in anul 1996, inaintea
incheierii concursului de graficd). A fost constituit un
grup de lucru IME, format din specialisti din mai multe
BCN si imprimerii, care sd pregiateascd materialele-test
necesare pentru imprimare.

Culoarea predominantd a bancnotelor-test a fost culoarea
maro, iar dimensiunea acestora a fost apropiatd de cea a
bancnotei de 50 EUR (140 x 77 mm). Pentru a se evita
orice confuzie cu elementele grafice finale s-a optat
pentru numere care indicau valoarea ,,00”. Principalul
motiv grafic a fost un portret care se regasea si in filigran.
Au fost create doud prototipuri de bazi: unul care imita
bancnotele cu valoare mica, avand incorporate o banda
lucioasa si o holograma tip banda si altul care continea o
holograma tip rondeld, ilustrand cuvantul ,,TEST”, iar pe
revers, numere indicand valoarea ,,00” scrise cu cerneald
care fsi schimbd culoarea.

Zece imprimerii si opt fabrici de hartie au contribuit
la producerea bancnotelor-test. In cazul unora dintre
imprimerii, aceasta a fost prima datid cand au folosit
pe bancnote atit cerneald care isi schimbd culoarea,
imprimata cu ajutorul tehnicii silkscreen, cat si holograme
obtinute prin presare la cald.

Au fost verificate exhaustiv in laborator pe toate
bancnotele-test elementele vizuale si cele care pot fi
citite de aparate. De exemplu, a fost testatd rezistenta
chimicd si fizicd a bancnotelor prin murdirirea sau
indoirea acestora pentru a le determina durabilitatea.
Cateva teancuri de bancnote-test au fost testate si cu
ajutorul unor aparate cu vitezd mare de sortare din
cadrul unor bénci centrale nationale, care sunt folosite de
cdtre directiile si sucursalele care desfisoard operatiuni
cu numerar pentru verificarea autenticitdtii bancnotelor
depuse de bdncile comerciale si a calitdtii acestora in
vederea repunerii in circulatie, dar si a numarului de
bancnote dintr-un pachet. Se pot procesa cel mult 40 de
bancnote pe secundi. Pentru a se evita orice defectiune
n timpul sortérii, aparatele au fost testate in prealabil,
iar senzorii au fost ajustati in functie de bancnote.

Expertii au descoperit mai putine diferente fintre
bancnotele-test produse fin diferite locuri decat s-au
asteptat. Ulterior, numarul diferentelor a fost redus prin
modificarea specificatiilor tehnice privind bancnotele si
modernizarea aparaturii de productie din imprimerii.



Bancnotele-test au fost, de asemenea, evaluate de citre
reprezentanti ai publicului. Populatia din mai multe tari
europene a fost intrebatd dacd distinge vreo diferentd
intre bancnotele-test produse de diferite imprimerii, dar
verdictul a fost unul singur: bancnotele erau identice.

Dupa finalizarea proiectului privind bancnotele-test,
fiecare imprimerie stia la ce sd foloseasca aparatura din
dotare si ce trebuia sa facd pentru a produce bancnote
euro veritabile. Aceastd experientd, impreuna cu detaliile
legate de elementele grafice finale, care fuseserd selectate
pand la acel moment, au format baza specificatiilor
generale preliminare privind bancnotele. Varianta finala
a specificatiilor generale a cuprins 80 de pagini. De
fapt, specificatiile au fost revizuite de mai multe ori, ca
urmare a celor doud serii de teste, fiind usor modificate
chiar si in timpul producerii pe scara larga.

CONFECTIONAREA PLACILOR
DE IMPRIMARE

Cand este vorba despre bancnote, termenul ,,originare”
se referd la pregitirea unei imagini de o Tnaltd calitate
si la transformarea elementelor grafice in scule de
productie, precum: plicile de imprimare si formele de
productie folosite in diferitele etape ale procesului de
fabricare. Plicile de imprimare si formele de productie
au fost concepute in cadrul imprimeriilor in conformitate
cu specificatiile generale preliminare privind bancnotele
euro, referitoare la elementele grafice, caracteristici si
aspectul elementelor de siguranta.

Proiectul privind bancnotele-test a atras atentia asupra
importantei folosirii unor proceduri clare si stricte
pentru dezvoltarea materialelor de originare si, in
special, pentru acceptarea materialelor livrate de citre
diverse imprimerii si schimbarea materialelor de originare
aprobate (de exemplu, plicile de imprimare) fintre

imprimerii. Acesta a fost un nou mod de a lucra, mai
provocator, pentru majoritatea imprimeriilor, avand in
vedere faptul cd anterior acestea produseserd materiale
de originare numai in scop national.

Tnlunafebruarie 1998, Consiliul IME aaprobat specificatiile
generale privind bancnotele euro. Originarea celor sapte
cupiuri ale noii monede trebuia finalizata in sase luni.
Timpul prevazut era scurt, nu numai din punct de vedere
al volumului de munca, dar si din punct de vedere al
coordonarii imprimeriilor care apartineau unor culturi
diferite si utilizau proceduri diferite. Doud imprimerii
diferite erau responsabile pentru majoritatea cupiurilor,
una pentru aversul bancnotelor, iar cealaltd pentru
reversul acestora.

Zece imprimerii au fost de acord sa participe. Elementele
grafice ale bancnotelor au fost transformate intr-un set
principal de documente digitale, filme si plici care urmau
sa fie folosite la realizarea unei probe. Dupd acest set
s-a realizat o copie pentru a fabrica placile de imprimare
utilizate in procesul de productie. Bineinteles, aceste
operatiuni au fost coordonate indeaproape de citre
grafician. Stabilirea standardelor privind schimbul de
informatii digitale necesare pentru realizarea pldcilor
de imprimare a fost neasteptat de dificild, in principal
datoritd faptului cd standardele internationale existente
nu ficeau referire la acuratetea imaginii bancnotelor.
Cu toate acestea, toate documentele si materialele
solicitate au fost predate la timp in luna august 1998
si, dupa o analizd amdnuntitd, cupiurile au fost, in cele
din urmd, acceptate de Consiliul guvernatorilor BCE la
jumatatea lunii decembrie 1998, creandu-se premisele
pentru producerea in masd a bancnotelor.
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EMISIUNEA ZERO

A doua serie de teste s-a soldat cu producerea unui
numdr mic de bancnote cu toate elementele grafice si de
sigurants, conform specificatiilor generale. incepand cu
luna septembrie 1998, fiecare dintre cele sapte cupiuri
a fost produs cu ajutorul unei aparaturi standard in
cel putin doud imprimerii. Bancnota de 20 EUR, care
se astepta sd fie una dintre cele mai frecvent utilizate
bancnote, a fost produsa in noua imprimerii.

Aceastd emisiune zero a avut patru obiective: verificarea
conformitatii modului de concepere cu specificatiile
generale comune; perfectionarea specificatiilor generale;
stabilirea unei proceduri comune privind acceptarea;
confirmarea faptului cd omogenitatea productiei este
asigurata de sistemul de administrare a calitétii.

Pani in luna decembrie 1998, emisiunea zero fusese
finalizat4 in cazul majorititii cupiurilor. In urmitoarele trei
luni, BCN participante si BCE au efectuat verificari ample
privind bancnotele. Acestea au fost examinate cu ochiul
liber si sub lupa pentru a se putea stabili acceptabilitatea
tolerantelor prevazute pentru fiecare dintre elementele
de pe bancnote, fiind, de asemenea, supuse unor teste de
laborator si de sortare de mare viteza.

Dupa aplicarea unei proceduri amanuntite de acceptare
desfasuratd in diferite imprimerii, bancnotele au fost
supuse unei verificiri ncrucisate intre imprimerii de
cdtre laboratoarele si directiile care desfagoara operatiuni
cu numerar din alte BCN. Unsprezece laboratoare au
evaluat caracteristicile a 150 000 de bancnote din fiecare
cupiu, provenind din fiecare loc de productie.

Rezultatele au indicat ca, in principiu, toate imprimeriile
puteau produce bancnote euro la aceleasi standarde. Se
impuneau insd unele ajustdri ale specificatiilor privind

tolerantele elementelor de siguranta ascunse (acoperite),
precum si cele ale elementelor de sigurantd vizibile (la
suprafatd). Firul de sigurantd trebuia ingustat pentru a se
asigura introducerea acestuia fird probleme in textura
hartiei de citre toate fabricile de hartie. In plus, in unele
cazuri, procesele de productie din imprimerii, care
fuseserd testate in conditii reale, au trebuit modificate.

Au fost realizate bancnote de referintd pentru fiecare
cupiu si, in functie de acestea, au fost stabilite standardele
pentru productia de masi ulterioara. In plus, a fost creat
un catalog cu bancnotele acceptabile si inacceptabile
(mostre defecte §i mostre la limita acceptabilititii),
ilustrand caracteristicile specifice ale acestora ca
elemente de referintd pentru imprimerii.

Tnainte de momentul inceperii procesului de imprimare pe
scard largd in anul 1999, specificatiile generale au devenit
,»opecificatiile tehnice” pentru cele sapte cupiuri — pentru
fiecare dintre acestea existind un document de 200 de
pagini care cuprindea date, elemente grafice si desene,
inclusiv bancnote de referinti si seturi de teste chimice
si fizice pentru verificarea rezistentei bancnotelor la
elemente precum: lumina soarelui si detergent, dar si la
rupere, indoire, sifonare etc.
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Gravarea manuald a pldcii originale intaglio. J
Realizarea bancnotelor combind mestesugul cu
metodele de productie high-tech.
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Bancnote-test care indicd elementele de sigurantd ale bancnotelor euro. J
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STABILIREA UNUI SISTEM DE
MANAGEMENT AL CALITATII

Un alt obiectiv al emisiunii zero a fost acela de a se pune
bazele unui sistem comun de management al calitdtii,
deoarece productia bancnotelor euro presupune un
proces mai riguros decit in cazul oricdrei alte monede
nationale, avand in vedere numdrul mare de imprimerii
si de furnizori de materii prime, precum si varietatea
aparaturii, a tehnicilor si a proceselor folosite de acele
imprimerii.

Urmidtoarea etapa a constat in realizarea unui nivel
corespunzdtor de calitate a productiei care presupunea
stabilirea ,,Controlului calititii pentru acceptarea
bancnotelor euro” (Quality Control for the Acceptance of the
Euro Banknotes), respectiv a unor proceduri amanuntite
pentru supravegherea productiei in imprimerii. Aceste
proceduri au fost implementate de fiecare imprimerie
si au avut la bazd standardele internationale pentru
administrarea calitdtii §i pentru inspectia statistica a
seriilor de productie. In felul acesta, puteau fi identificate
bancnotele care nu respectau specificatiile pentru fiecare
dintre parametrii selectati.

\_ Inspectia finald a bancnotelor

in Grecia

Ulterior, sistemul de management al calititii a fost
atestat in intregime pe baza acestor standarde ISO
(Organizatia Internationald pentru Standardizare).
Tuturor producitorilor li s-a cerut sa fsi intocmeascd,
in mod individual, propriile manuale privind calitatea
astfel incat sa indeplineascd cerintele de baza. Astfel,
manualele privind calitatea au facut referire nu numai la
produsele finale, ci si la procedura de acceptare pentru
fiecare etapa de productie. Pentru inspectiile statistice a
fost stabilita o structurd de raportare intre imprimerii si
BCN si BCE.

Tn plus, in vederea asiguririi coerentei diferitelor etape
ale productiei, BCE a evaluat elementele vizuale ale
bancnotelor din prima serie de productie — cunoscute
sub denumirea de ,,bancnote de control” — la inceputul
imprimarii fiecarei cupiuri si pentru fiecare imprimerie,
le-a comparat cu bancnotele de referintd si la sfarsit le-a
aprobat. Dupd acceptarea standardelor de productie, s-a
luat decizia prin care se dddea ,,undd verde” imprimarii.
Aceastd procedurd continud si fie respectatd si in
procesele de productie care au loc in prezent.



PROBLEME DE NATURA
JURIDICA $I DE SECURITATE CU
FURNIZORII

Aproximativ 40 de companii au fost implicate fin
productia bancnotelor, inclusiv furnizorii de materii
prime de fnaltd sigurantd, precum hartia bancnotelor,
cerneala speciald pentru imprimare si hologramele tip
rondela si tip banda. Printre alte probleme au fost luate
n considerare drepturile de licentd si monopolul asupra
livrarii.

Tnainte de inceperea productiei de bancnote, au fost
semnate contracte care asigurau posibilitatea utilizarii
materiilor prime de cédtre imprimerii fird incilcarea
drepturilor de licentd existente. Aranjamentele
contractuale garantau, de asemenea, continuitatea livrarii:
in cazul in care un singur furnizor asigura un anumit
element, au fost stabilite aranjamente privind situatiile
neprevazute si au fost convenite plafoane de pret.

n mod normal, BCE a participat la contractele-cadru de
autorizare si de furnizare semnate cu companiile. BCN
si-au intocmit contractele individuale de livrare pe baza
acestor contracte-cadru.

Pe masura realizdrii elementelor grafice ale bancnotelor
euro si a selectdrii elementelor de siguranti, se
impunea adoptarea unor madsuri practice in vederea
protejdrii informatiilor detaliate privind elementele
grafice impotriva publicarii premature si a elementelor
de sigurantd impotriva pierderii sau furtului. Orice
dezviluire a informatiilor sau pierdere sau furt ale
elementelor de sigurantd puteau da infractorilor
posibilitatea de a falsifica bancnotele euro finainte ca
publicul s3 se familiarizeze cu acestea, subminand astfel
increderea in noua moneda.

Au fost adoptate masuri practice de securitate in vederea
protejarii atdt a informatiilor, cit si a elementelor de
sigurantd in timpul pregitirii productiei, al productiei
propriu-zise si al transportului, care reflectau cele
mai bune practici privind siguranta folosite de BCN
pentru a-si proteja propria monedd. Masurile au tinut
seama de riscurile care apar in fiecare tard ca urmare
a introducerii unei monede comune. Cu alte cuvinte,
infractorii, asemenea monedei euro, nu recunosc
granitele nationale.

A fost dezvoltat un sistem de inspectii pentru a se
asigura faptul ca masurile fizice de securitate adoptate
si controalele proceselor interne, practicate de toti
producitorii de elemente de sigurantd ale bancnotelor,
sunt conforme cu aceste cerinte privind siguranta.
Inspectiile erau (si sunt) repetate la intervale regulate
pentru a se asigura cd masurile de securitate fac fata
modificdrilor de la nivelul mediului de risc.
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CONFECTIONAREA HARTIEI

Hartia bancnotelor euro este confectionata din fibre
de bumbac pur de cea mai bund calitate. Aceastd
compozitie le confera o rezistenta fizica si mecanica mai
mare decat produsele care au la bazd hartie normalg,
o trdsdturd esentiala daca se tine seama de faptul ca
bancnotele circuld din mana in mand de multe ori si nu
sunt intotdeauna tratate ,,cu atentie”.

Prima etapd in procesul de confectionare a hartiei
bancnotelor constd in albirea fibrelor de bumbac cu
soda causticd si peroxid de hidrogen in apd, la presiune si
temperaturd ridicate. Din motive ecologice, nu se foloseste

clorul. Dupa indlbirea fibrelor, acestea sunt colorate pentru
a se obtine nuanta finald specificati a hartiei.

A doua etapd constd in ,rafinarea” fibrelor, care
presupune tdierea s§i ,frecarea” fibrelor de bumbac
pentru imbundtatirea atat a proprietdtilor mecanice, cat
si a celor fizice ale hartiei finale. Trebuie sd se ajungd
la un echilibru intre ,;scurtarea” fibrelor si ,frecarea”
acestora. Din fibrele foarte scurte se realizeazi o hartie
cu un volum specific mare si cu caracteristici bune in
ceea ce priveste ,transparenta” si un filigran clar, dar
cu caracteristici mecanice slabe. Din fibrele foarte bine
frecate se realizeazi o hirtie extrem de rezistentd,
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\_ Hartia bancnotelor euro este confectionatd din
deseuri de bumbac din industria textild.

dar cu caracteristici inferioare in ceea ce priveste
ntransparenta” si calitatea filigranului.

Cea de-a treia etapd a procesului se referd la aparatul
de procesare a hartiei. Aparatele de procesare a hartiei
utilizate la realizarea bancnotelor difera foarte mult de
aparatele standard de procesare a hartiei, deoarece
in cadrul acestora are loc un singur proces — realizat
cu ajutorul unui cilindru-matritd — care consti in

9 A

introducerea pastei din lemn ,rafinate” intr-un vas care
contine un cilindru-matrita, partial scufundat, acoperit
cu o plasi de sairmd. Cilindrul se roteste continuu si pe
suprafata acestuia se formeaza un covoras din fibre sub
forma unui depozit de pasti din lemn pe mdsurd ce apa
este filtratd prin sita care acopera cilindrul. Covorasul
din fibre este ulterior transferat in compartimentul
principal al aparatului de procesare a hartiei. Covorasul
din fibre este o plasd de hartie care opreste la suprafata
cilindrului aproximativ 5% din solide (fibre si aditivi) din
95% apa. Plasa de hartie este ulterior presatd uda, uscata,
lipitd cu lipici chimic, uscata din nou si presatd, dupa care
este rulatd — aceasta fiind ultima forma a hartiei cu un
continut de 5% apd si 95% solide — pe rulouri care
cantiresc pani la 2,5 tone fiecare. In timpul procesului
de prelucrare, pe substratul de hartie sunt aplicati



diferiti aditivi chimici pentru a fi respectate specificatiile
fizice si chimice riguroase privind bancnotele.

Ultima etapa a procesului constd n tdierea rulourilor
de hartie in coli pentru imprimare. Colile pentru
bancnotele euro sunt impachetate in ,,topuri” (teancuri
de 500 buciti), respectindu-se dimensiunea solicitata
de imprimerii pentru a cuprinde de la 24 pand la 60 de
bancnote pe coald. Avand in vedere ca greutatea hartiei
este de 85 de grame pe metru pdtrat, greutatea unui
teanc variazd intre 10 si 20 de kilograme, in functie de
marimea reala.

In timpul procesului de productie sunt efectuate
controale de calitate la cele mai inalte standarde atit
in ceea ce priveste produsele, cit si procesul, dat fiind
faptul ca hartia bancnotelor este foarte sofisticatd. Sunt
folosite cele mai noi sisteme de prelucrare si inspectie
computerizate pentru a se asigura respectarea acestor
standarde de calitate.

Siguranta este cealaltd caracteristicd esentiald a hartiei
folosite la producerea bancnotelor euro. Filigranele,
fibrele de sigurantd, firele de sigurantd si cernelurile
speciale sunt cateva dintre elementele de sigurantd
incluse in hartia bancnotelor pentru a ingreuna cit mai
mult posibil falsificarea bancnotelor. Filigranele pot fi
usor percepute ca niste imagini fantomatice induntrul
hartiei in momentul in care bancnota este tinutd la
lumind. Sita care acoperd matrita cilindricd, folosita
pentru a separa fibrele de pasta din lemn, are niste
imagini embosate dupa un model regulat, care produc o
variatie in grosimea covorasului din fibre. fn momentul in
care hartia se usucd, imaginea embosatd pe sita matritei
este reprodusd intr-un fel unic.

Bancnotele euro au doui feluri diferite de filigran care
pot fi distinse de public. Cel dintdi ilustreazad principalul
motiv al bancnotei intr-o imagine tridimensionald si
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Fibre din bumbac dupd procesul de indlbire J

cu mai multe nuante. Sub acest filigran se gdseste al
doilea filigran care indica valoarea nominald a bancnotei.
Aceasta poate fi observatd foarte distinct in momentul
in care bancnota este tinutd la lumind. Conceperea
filigranelor este un proces artistic care s-a dezvoltat ca
urmare a folosirii de imagini grafice computerizate si a
prelucrdrii computerizate a acestora.

Alte doud elemente de sigurantd care sunt aplicate
in cazul hartiei folosite pentru bancnotele cu valoare
micd — ca parte a procesului de fabricare a hartiei —
sunt holograma tip banda si, pe revers, banda lucioasa.
Procesul de aplicare a acestor elemente de siguranta
nu este unul tipic de fabricare a hartiei, dar, datid
fiind eficienta mai mare a aplicdrii acestora pe utilaje
de infisurare de pe un rulou pe altul, inaintea tiierii
rulourilor in coli, aceasta operatiune este executatd de
obicei de citre fabricantii de hartie. Holograma tip banda
este presatd la cald pe hartie, in timp ce banda lucioasd
este de obicei imprimata printr-o tehnicd speciald numita
silkscreen.
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IMPRIMAREA

Tn cazul bancnotelor euro se folosesc patru tehnici de
imprimare: ofset, intaglio, silkscreen si letterpress. Aceste
procese presupun folosirea a diferite tipuri de placi sau
forme si a unor cerneluri speciale.

Imprimarea bancnotelor cu valoare mare incepe de
obicei cu imprimarea ofset, care asigura tiparul pentru
elementele grafice din fundalul bancnotei. Imprimarea
ofset este o tehnicd indirectd de imprimare, deoarece
cernelurile nu sunt imprimate direct de pe placd pe
hartie, fiind in primul rand transferate de pe patru placi
de imprimare (fiecare fixatd pe un cilindru de imprimare)
pe o paturd din cauciuc folositd la imprimare. De aici,
cernelurile sunt transferate pe hartie. Configuratia
speciala a aparatelor ofset folosite la imprimarea
bancnotelor euro presupune imprimarea simultand atat

\_ Utilaj de fabricare a hdrtiei cu matritd cilindricd, care
produce o plasd de hartie.

a aversului, cat si a reversului. Aceasta permite o
aliniere exactd a imaginilor de pe avers si revers, care
poate fi verificata privind numarul transparent (semnele
incomplete de pe ambele pdrti care se combind si
formeaza numarul care indica valoarea in momentul in
care bancnota este tinutd la lumingd).

Imprimarea intaglio — un cuvant italian care inseamnd ,,a
tdia in addncime” — conferd bancnotelor o senzatie unica
la atingere. Initialele BCE in cinci variante lingvistice,
numerele care indici valoarea si ferestrele si portile pot
fi simtite cu degetul. Aceste elemente care formeaza
imaginile sunt gravate pe placa intaglio, formand niste
adancituri. Pornind de la o placd originald, de obicei
confectionatd din cupru, sunt realizate placile de
imprimare cu ajutorul unei bai galvanice. Cerneala



Matrita-cilindru pentru producerea hartiei folosite la bancnotele J
de 5 EUR, ilustrdnd imaginile embosate pentru filigrane.

aplicatd pe placa de imprimare umple zonele gravate,
iar suprafata (zonele fird imagini) este curitatd de
cerneald cu ajutorul unui rulou care se invarteste in sens
invers. Acest rulou este curitat de cerneala reziduald cu
dizolvanti si cu o lami de rizuire. In timpul imprimirii,
cerneala este transferatd pe hartie de pe placa fixata pe
cilindrul de imprimare. Tn timpul acestui proces, hartia
este comprimatd in santul umplut cu cerneald, rezultatul
constidnd in embosarea hartiei si crearea unui strat de
cerneald in relief pe bancnotd. Pentru a obtine o anumita
reliefare, este nevoie de o presiune foarte ridicatd de
imprimare de aproape 30 de tone.

Dupa imprimarea intaglio, pe revers este imprimat un
alt element de sigurantd: cerneala care fsi schimba
culoarea, care este folositd la redarea numarului care
indicd valoarea pe bancnotele cu valori mari (in cazul
bancnotelor cu valori mici, se aplicd o banda lucioasa
cu ajutorul aceleiasi tehnici de imprimare care este
folosita in fabricile de hértie). Ambele cerneluri sunt
aplicate prin tehnica de imprimare silkscreen, care asigura
peliculele dense de cerneald necesare pentru a obtine
toate efectele optice ale acestor elemente. Dupa aceea,
holograma tip rondela este presati la cald pe hartie (in
cazul bancnotelor cu valori mici, se aplica o holograma
tip bandé continud cu ajutorul unui proces asemanitor).

Pentru acest proces se utilizeaza aparate care pot si

dezvolte viteze de 8 000 de coli pe ora.

Ulterior, colile sunt numerotate cu ajutorul unei tehnici
de imprimare letterpress. Acestea sunt introduse intr-o
presa de numerotat, in care, pe reversul bancnotelor,
sunt aplicate numerele acestora cu ajutorul a doui
unitdti diferite de numerotare. Dupd numerotare, colile
sunt, in mod automat, tdiate sub forma de bancnote si
impachetate. Colile sunt tiiate pe lungime si transversal
si sunt stranse in pachete de 100 de bancnote, care
sunt prinse Tn legdturi de cate zece pachete. Legaturile
sunt ulterior impachetate la cald cu un film de plastic
transparent care se strange prin racire.

Colile si calitatea imprimdrii sunt verificate in diferite
etape ale procesului de productie. Aceste verificdri sunt
efectuate fie online (in timpul productiei), fie offline (se ia
o mostrd din productie), dar si inopinat sau, in proportie
de 100%, in functie de parametrii care trebuie verificati.
De exemplu, imprimeriile au introdus o verificare
automatd finald a calitdtii bancnotelor lor cu ajutorul
unor aparate de procesare de mare viteza la sfarsitul
procesului de productie. Bancnotele necorespunzitoare
sunt fie indepartate in mod automat si distruse ulterior,
fie fie rupte imediat in buciti cu ajutorul aparatului.



© Deutsche Bundesbank

\_ Cilindri-pldci de imprimare pentru imprimarea bancnotelor de \_ Cilindru-placd de imprimare pentru imprimarea
50 EUR si o paturd de cauciuc folositd la imprimarea pe o masind bancnotelor de 50 EUR intr-o masind intaglio.
ofset.
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\_ Masind de imprimare silkscreen pentru aplicarea cernelii care Tsi \_ O presd de numerotat. Fiecare bancnotd
schimbd culoarea pe bancnotele de 50 EUR. are un numdr si o serie unice.
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GESTIONAREA PRODUCTIEI DE
MASA A BANCNOTELOR EURO

Tn anul 1996, Consiliul IME a hotirat ca toate imprimeriile
din Uniunea Europeand care produc bancnote nationale
sd fie implicate in realizarea stocului initial de bancnote
euro. Aceastd hotdrire a avut la bazi necesitatea realizirii
unor volume uriage de bancnote, avind un termen-limita
foarte strans: stocuri suficiente de bancnote euro
trebuiau sa fie disponibile in 500 de sucursale ale BCN
cu citeva luni Tnainte de introducerea numerarului euro
la | ianuarie 2002 pentru a putea fi livrate la timp citre
bincile comerciale. Au fost luate in considerare douid
scenarii privind producerea de bancnote:

¢ in mod individual — conform acestuia, fiecare BCN
este responsabild pentru asigurarea necesarului de
bancnote euro nationale. Cu alte cuvinte, fiecare
cupiu este produs de cdtre fiecare BCN; si

* in comun — conform acestuia, fiecare BCN produce
numai un numar limitat de cupiuri, dar in asa fel incat
sd asigure necesarul de bancnote din aceste cupiuri
n toatd zona euro.

Teoretic, al doilea scenariu este mai eficient. Presupunand
cd toate bancnotele de 50 EUR ar fi produse de patru
imprimerii in loc de |5, producerea in comun ar asigura
o mai mare uniformitate a bancnotelor si ar presupune
o mai mica coordonare. Dar, aceste castiguri la capitolul
eficientd trebuiau contrabalansate pe fondul eforturilor
si al costurilor de distribuire a numarului uriag de
bancnote necesare pentru lansare.

TIPARIREA BANCNOTELOR
Localizarea imprimeriilor responsabile cu productia bancnotelor euro

Setec Oy, Vantaa (Fl)

De La Rue, Gateshead (UK)
Central Bank and Financial Services
Authority of Ireland, Dublin (IE)
Johan Enschede & Zn., Haarlem (NL)
Nationale Bank van Belgié, Brussels (BE)
Banque Nationale de Belgique

Bundesdruckerei, Berlin (DE)
Giesecke & Devrient, Leipzig (DE)

Giesecke & Devrient, Munich (DE)
Osterreichische Banknoten-
und Sicherheitsdruck GmbH,
Vienna (AT)

Oberthur, Chantepie (FR)
Banque de France, Chamaliéres (FR)

Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre, Madrid (ES)

Valora, Carregado (PT)

Banca d'ltalia, Rome (IT)

Banca Nationali a Greciei, Athens (GR)

\_ Hartd indicdnd locurile in care a fost tipdrit
volumul initial de bancnote euro.

Una dintre dificultdtile pe care le presupunea al doilea
scenariu a constat in faptul cd nu putea fi pus fin
practicd nainte de aflarea tdrilor care adoptd euro.
Dar imprimeriile trebuiau si comande unele aparate de
imprimare fnainte de luarea acestei decizii. Din fericire,
proiectul bancnotelor-test si emisiunea zero ulterioard au
demonstrat cd nu exista niciun motiv de naturd tehnicd
pentru care sd se recurgd obligatoriu la producerea in
comun a bancnotelor. De aceea, s-a hotarit imprimarea
volumului initial de bancnote in mod individual.

Bineinteles, bancile centrale nationale puteau stabili
acorduri bilaterale intre ele pentru producerea fin
comun a bancnotelor. Acest lucru s-a dovedit a fi util,
n mod special, pentru producerea unor volume mici de
bancnote de mare valoare, cum ar fi cele de 200 EUR
si 500 EUR. Tn cazul catorva tari mai mici, s-a dovedit
a fi mai eficient sd nu producd aceste bancnote, ci sd
comande o parte din volumul de productie al tarilor mai
mari si s beneficieze de avantajele oferite de economiile
importante.



Desi responsabila cu coordonarea intregului proiect
a fost BCE, fiecare bancd centrald nationald a trebuit
sd-si procure bancnotele de la imprimeria care i-a fost
desemnati. Tn consecintd, nu a existat o productie
organizatd la centru. Tn schimb, au existat in total nu
mai putin de 70 de combinatii la nivel de bancd centrald/
imprimerii/cupiuri pentru producerea de bancnote fin
anul 2001.

Startul pentru producerea pe scard largd a hartiei
folosite la realizarea bancnotelor a fost dat la inceputul
anului 1999, iar imprimarea a inceput in vara aceluiasi
an in Belgia, Franta, Germania, Italia, Tarile de Jos si
Spania, fiind extinsd in mod treptat si la alte imprimerii
in lunile care au urmat. Primele imprimerii care au
inceput producerea de bancnote din fiecare cupiu
au produs si bancnote de referintd. Dupa aprobarea
acestora de citre BCE, toate imprimeriile au trebuit sd
producd bancnote la acelasi standard. Unele imprimerii
au continuat si producd bancnote nationale si au
fnceput mai tarziu producerea de bancnote euro. Grecia
a inceput imprimarea de bancnote euro la sfarsitul
anului 2000, dat fiind faptul cd nu a devenit tard membra
a zonei euro decat in anul 2001.

Spre sfarsitul lotului de productie care a pregitit lansarea
euro, capacitatea totald de productie necesara era de un
miliard de bancnote pe lun3, ceea ce insemna 33 de
milioane de bancnote pe zi, | 400 000 pe ora, 23 000 pe
minut sau aproximativ 400 pe secunda. Unele imprimerii
au lucrat zi si noapte, in trei schimburi, precum si in zilele
de sarbdtoare legald. Un numar total de |5 imprimerii a
produs bancnote euro pentru lansarea noii monede: trei
din Germania, doud din Franta si una din fiecare dintre
celelalte tdri din zona euro, cu exceptia Luxemburgului.
Una dintre imprimerii se afla pe teritoriul Marii Britanii
(in afara zonei euro).

>|ueqgsapung dydsIN_ @

I_ Masind de imprimare de
tip ofset.

NOTA PRIVIND SANATATEA

Cele sapte bancnote euro, precum si materialele
de productie provenind din toate sursele au fost
testate potrivit celor mai riguroase regulamente
europene referitoare la sanatate si sigurantd. Aceste
teste, care au avut la bazd standardul 1ISO 10993,
au fost efectuate de Organizatia pentru cercetare
stiintificd aplicatd din Tarile de Jos (Netherlands
Organisation for Applied Scientific Research) si au
confirmat faptul cd bancnotele euro nu provoaca
nicio problemd de sandtate in conditii normale de
folosire.
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CAPITOLUL 4

INTRODUCEREA
FIZICA A EURO
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ESTIMAREA VOLUMULUI DE
BANCNOTE PENTRU IMPRIMARE

Béancile centrale nationale (BCN) au efectuat estimari
referitoare la necesarul de bancnote euro pentru
momentul lansdrii si pentru restul anului 2002. Prima
estimare a cererii potentiale a avut loc in anul 1998, dar
a fost actualizata in fiecare an, iar volumele de productie
planificate au fost modificate corespunzitor. In lunile
care au precedat momentul introducerii bancnotelor
euro, bancile comerciale au avansat solicitari cu privire
la livrarea unui volum de bancnote cu valoare micd peste
asteptdrile initiale si aceste cereri au fost indeplinite.

Sarja initiala de bancnote a constat in ,,stocurile pentru
lansare®, care urmau si inlocuiascd bancnotele nationale
aflate in circulatie inaintea momentului introducerii
bancnotelor euro, precum si in ,,stocurile logistice®, cu
rolul de a asigura furnizarea continud de bancnote pe
parcursul anului. BCN s-au confruntat cu dificultdti in
ceea ce priveste estimarea cererii pentru fiecare cupiu,
deoarece valorile bancnotelor nationale se deosebeau de
valorile bancnotelor euro. A fost nevoie de o evaluare
atentd a efectelor posibile ale inlocuirii unora dintre
cupiurile bancnotelor nationale cu monedele euro si ale
introducerii bancnotelor euro cu valori mari.

Tn ultimi instant3, trebuia si se tind seama de cererea
formulatd de tdrile din afara zonei euro. Ca un caz
particular, marca germand era foarte mult utilizata
in afara Germaniei, cu precadere in tdri din Europa
Centrali si de Est. In ceea ce priveste valoarea, s-a
estimat ca aproximativ o treime din bancnotele germane
(reprezentand echivalentul a 32-45 de miliarde EUR) se
utiliza in afara Germaniei. Era imposibil de cuantificat ce
proportie din aceastd valoare urma sa fie convertita in
euro si in ce madsurd urmau sa fie preschimbate aceste
bancnote de citre celelalte state din zona euro care
aveau granitd comuna cu tari din Europa résariteand.

Tn anul 2001, volumul initial de productie a fost stabilit
la 14,9 miliarde de bancnote (cu o valoare de peste
633 de miliarde EUR), din care 9 pand la 10 miliarde
urmau si fie stocurile pentru lansare, care finlocuiau
bancnotele nationale aflate in circulatie, iar circa
5 miliarde de bancnote urmau sia constituie stocurile
logistice. Estimarea cu privire la stocurile pentru lansare
a fost generatd de bancnotele nationale in circulatie
(1'1,7 miliarde de bancnote la finele anului 2000), desi s-a
dovedit ulterior cd un numar mai redus de bancnote ar fi
fost suficient. La un an de la introducerea euro se aflau in
circulatie 8,2 miliarde de bancnote euro. Pana la sfarsitul
anului 2006, acest nivel a crescut pand la |1,3 miliarde.

Pe langd stocurile pentru lansare si cele logistice, Consiliul
guvernatorilor BCE a hotdrat, la inceputul anului 2001,
infiintarea unui ,stoc central de rezerve* (SCR) de
bancnote euro cu titlu de rezervd in eventualitatea
aparitiei unor probleme legate de productie, a unor
deficite de ordin cantitativ sau calitativ si/sau a unor
cresteri dramatice ale cererii vizind anumite cupiuri. SCR
cuprindea 1,9 miliarde de bancnote (cupiurile utilizate
cel mai frecvent la efectuarea platilor, respectiv 5 EUR,
10 EUR, 20 EUR, 50 EUR si 100 EUR). Acestea au fost
produse de un consortiu de tipografii europene care mai
dispuneau incd de o serie de capacitdti neutilizate. BCE
a emis comanda respectiva si a achizitionat bancnotele.
BCN care aveau nevoie de bancnote de la SCR au
trebuit sd le cumpere de la BCE. Un procent de circa
30% din acest stoc anterior a fost utilizat si pe durata
introducerii fizice a euro. Restul SCR a fost in intregime
transferat la Stocul strategic al Eurosistemului.



3,7% 0O Belgia
32,1% B Germania
42% [ Grecia
12,9% O Spania
15,2% B Franta
2,0% O Irlanda
16,4% M Italia

0,3% O Luxemburg
4,4% M Tarile de Jos
3,7% B Austria
3,6% O Portugalia
[,5% O Finlanda

TOTAL 100%

Ponderea fiecdrei bdnci centrale nationale in volumul initial de productie J
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CIRCULATIA BANCNOTELOR §I
STOCURILE DE BANCNOTE

Despre bancnote (si monede) se poate afirma ci se afla
»in circulatie” dupa ce acestea au fost emise de citre
bancile centrale nationale (BCN), fiind destinate de obicei
bancilor comerciale. Valoarea circulatiei acestora scade
cand bancnotele sunt returnate unei BCN. Termenul
,bancnote in circulatie“ se referd la numarul bancnotelor
emise din care se scade numarul bancnotelor returnate.
De asemenea, bancnotele se afl ,,in circulatie* in situatia
n care nu sunt utilizate pentru efectuarea plitilor, dar se

afla in depozite bancare sau in pusculite.

BCN stocheaza atit bancnotele utilizate, cit si pe
cele noi. Dupd ce sunt verificate pentru a vedea dacd
acestea corespund din punct de vedere fizic, dar si din
punct de vedere al autenticitdtii, bancnotele folosite
sunt repuse in circuit. Bancnotele necorespunzitoare
sunt distruse, iar falsurile sunt semnalate organelor de
politie. Eurosistemul detine doud categorii de stocuri de
bancnote, respectiv cele logistice si cele strategice.

Stocurile logistice sunt stocurile operationale ale
BCN care satisfac cererea de bancnote in situatii de
normalitate, inclusiv pe durata perioadelor de varf.

\_ Bancnote euro ambalate in folie, depozitate la Banco
de Espafia din Madrid.

Acestea sunt constituite pentru:

¢ finlocuirea bancnotelor necorespunzitoare returnate
din circulatie;

 satisfacerea unei cresteri preconizate a bancnotelor
in circulatie;

e solutionarea fluctuatiilor sezoniere la nivelul cererii;

e optimizarea transportului bancnotelor intre
sucursalele BCN.

Cu cit este mai extinsa reteaua teritoriald a unei BCN,
cu atit este mai multd nevoie de stocuri, intrucat
fiecare sucursald trebuie sd satisfacd cererea potentiald
referitoare la totalitatea cupiurilor in orice moment.

De-a lungul timpului pot aparea o serie de dezechilibre
(excedente sau deficite) la nivelul stocurilor logistice
ale unei BCN, datoritd persoanelor care cilitoresc
dintr-un stat membru al zonei euro in altul si care
au asupra lor bancnote euro. In cazul in care o BCN
resimte lipsa unui anumit cupiu, aceasta va apela la
stocul strategic al Eurosistemului in situatia in care
stocurile logistice excedentare ale celorlalte BCN sunt
insuficiente.



Escortd armatd insotind un transport de numerar J
euro la imprimeria de la Carregado, Portugalia.

PLANUL DE ADMINISTRARE
A STOCURILOR PENTRU
INTRODUCEREA EURO

Ca urmare a revizuirii periodice de citre BCN a
planurilor de productie a bancnotelor si a infiintarii SCR,
s-a emis ipoteza conform céreia Eurosistemul dispunea de
stocuri suficiente de bancnote euro anterior momentului
introducerii fizice a euro. Dar in lunile premergitoare
acestui moment, din cauza volumelor foarte mari de
bancnote euro cu valori scizute furnizate bancilor
comerciale, au aparut o serie de temeri in legiturd cu
masura in care stocurile aflate la dispozitia BCN ar fi
suficiente pentru satisfacerea cererii la inceputul anului
2002. Aceastd ipotezd s-a verificat indeosebi in cazul
bancnotei de 5 EUR. Din acest motiv, Eurosistemul a
stabilit un sistem de administrare a stocurilor in vederea
reducerii la minimum a riscului aparitiei unor situatii de
crizd la nivel regional.

Acest sistem a permis BCN care se confruntau cu o
lipsd iminentd de bancnote sa aibd acces rapid la SCR.
in plus, toate BCN s-au angajat si se sprijine reciproc
prin punerea la dispozitie a volumelor excedentare de
bancnote. Tn cazul in care o BCN se confrunti cu o
situatie de crizd, aceasta trebuie mai intdi si apeleze
la SCR. Dacid acesta nu are posibilitatea de a solutiona
solicitarea adresatd, celelalte BCN trebuie sa dispund
efectuarea unor transferuri de urgentd ale volumelor
excedentare aflate in stocurile logistice ale acestora.

A

In acest scop, BCN si-au actualizat previziunile in

cursul lunii decembrie 2001 cu privire la cantitatile
maxime necesare pand la sfarsitul lunii februarie 2002
si au furnizat BCE informatii detaliate legate de nivelul
stocurilor de bancnote care le era necesar in vederea
asigurdrii fluentei procesului de furnizare a bancnotelor.
Aceste informatii, precum si situatiile actualizate zilnic
referitoare la numarul bancnotelor lansate in circulatie la
data de | ianuarie 2002, au permis BCE sa monitorizeze
evolutiile la nivelul cererii si ofertei de bancnote euro pe
durata perioadei in care a avut loc introducerea fizicd a
acestei monede.

Tn intervalul noiembrie 2001 - ianuarie 2002, citeva BCN
au solicitat SCR peste 500 de milioane de bancnote
avand cupiurile de 5 si 10 EUR. Dar cea mai mare parte
a acestor bancnote nu a fost emisd efectiv pe durata
perioadei de introducere a euro, intrucit cantitdtile
furnizate initial bancilor s-au dovedit a fi suficiente pentru
satisfacerea in cea mai mare masura a solicitarilor, iar in
primele sdptamani ale lunii ianuarie 2002 s-a efectuat
un volum redus de transferuri de bancnote de la BCN
cdtre banci. Cu toate acestea, sistemul de administrare a
stocurilor a contribuit la preintdmpinarea unor episoade
de criza si a facilitat mentinerea acestui sistem chiar si
dupd momentul introducerii fizice a euro.
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DISTRIBUIREA ANTICIPATA A
BANCNOTELOR $1| MONEDELOR

Tn ultimele patru luni ale anului 2001, cand bancnotele
si monedele nationale se mai aflau in circulatie, agentii
economici din intreaga zond euro, cu precadere bancile
si magazinele, au acumulat stocuri de bancnote si
monede euro in doud etape, cunoscute sub denumirea
de frontloading (alimentare anticipatd) si sub-frontloading
(alimentare anticipatd secundard). Intr-o primad etapa,
BCN au furnizat bancnote si monede béncilor comerciale
care, la randul lor, au distribuit numerarul magazinelor,
sucursalelor bancare etc. Noua serie de numerar nu
dobéndise incd statutul de monedi oficiald, astfel ca
circulatia acesteia era interzisa. Dar alimentarea anticipatd
si alimentarea anticipatd secundara au asigurat conditiile
necesare pentru ca bancnotele si monedele si fie in mare
madsura disponibile cu mult inaintea datei de | ianuarie 2002
si ca firmele care asigurau transportul numerarului s3
utilizeze mai eficient cele 7 600 de vehicule, fard a se
afecta fluxul de furnizare a numerarului citre sfarsitul
anului 2001. Au mai existat si alti beneficiari ai distribuirii
anticipate de numerar:

\_ Alimentarea unui supermarket din Austria cu
numerar euro cdtre sfarsitul anului 2001.

* bdncile au procedat la alimentarea cu bancnote
euro a celor 200 000 de aparate de distribuire a
numerarului;

e comerciantii cu amdnuntul si-au pregitit registrele
de casg;

* bancile si operatorii de aparate de distribuire
automatd a produselor au alimentat dispozitivele cu
euro.

O penurie de bancnote si monede noi in primele zile
ale anului 2002 nu numai cd ar fi insemnat publicitate
negativd la adresa noii monede, dar ar fi condus si la
prelungirea circulatiei in paralel a monedelor nationale
si a euro, perioadd care era limitatd la cel mult opt
saptamani. Numai livrdrile de numerar efectuate la timp
si In cantitati suficiente puteau sd asigure introducerea
fara sincope a euro si astfel sd mentina si sa consolideze
increderea in noua monedd atdt a publicului, cat si a
pietelor financiare. Tn privinta volumului, aproximativ
80% din cererea initiali de bancnote si 97% din
solicitarile totale de monede (inclusiv primele seturi
de monede) destinate introducerii fizice a euro au fost
livrate Tnainte de sfarsitul anului 2001.



Client achizitiondnd un prim set de J

monede euro la o bancd din Paris.

Date fiind imprejurdrile diferite — dimensiunea fiecérei
tari din zona euro, economia acesteia, infrastructura
de furnizare a numerarului si scenariul national de
introducere a euro — fiecare BCN a inceput alimentarea
anticipatd si alimentarea anticipatd secundara la momente
diferite. Perioada maxima a fost de patru luni, incepand
cu data de | septembrie 200l. Devansarea acestui
moment nu era justificatd din punct de vedere logistic
si ar fi condus la cresterea atit a riscului de sigurantd
aferent intregului proces, cit si a riscului de circulatie
prematurd a numerarului euro. Au existat mai multe
situatii in care programele de alimentare cu numerar au
fost diferite fati de cele de alimentare cu monede. In
general, monedele au fost furnizate mai devreme, pentru
cd povara logistica a transportului monedelor o depésea
pe cea aferentd bancnotelor, iar valoarea nominald a
acestora si, implicit, riscul de sigurantd erau mai mici.

Bancile si comerciantii cu amdnuntul care au primit
numerarul erau obligati, din punct de vedere juridic
si contractual, de BCN furnizoare si nu il transmiti
clientilor anterior datei de | ianuarie 2002. Introducerea
prematurd in circulatie a bancnotelor si monedelor
euro ar fi dus la blocarea planurilor si ar fi creat
confuzie. A trebuit ca béncile sd contracteze asigurari
pentru acoperirea riscului de distrugere, furt sau

talhdrie, precum si a riscului de utilizare prematurd de

citre public a numerarului provenit din alimentarea
anticipatd. Bancnotele euro furnizate bancilor au ramas
in proprietatea bdncilor centrale pand la ora 00:00
a datei de | ianuarie 2002 din fiecare tard. Ca o
alternativa, in situatia in care planurile de péstrare a
dreptului de proprietate nu erau fezabile sau executorii
in conformitate cu legislatia nationald, bancnotele euro
provenind din alimentarea anticipatd trebuiau asigurate
cu garantii.

Spre deosebire de banci, magazine si alte institutii,
publicul nu putea intra in posesia bancnotelor si
monedelor euro inainte de lansarea oficiald a acestora,
cu o singura exceptie importantd: in cea de-a doua
parte a lunii decembrie 2001, se puteau achizitiona
primele seturi de monede atit de la banci, cat si direct
de la BCN. Primele seturi de monede contineau sume
mici, cu valori cuprinse intre 3,88 EUR (echivalentul a
23 de marci finlandeze) si 15,25 EUR (echivalentul a
100 de franci francezi). Scopul acestui demers a fost
familiarizarea publicului cu noile monede si facilitarea
procesului de introducere fizicd a euro. Se preconiza ca
populatia sd utilizeze monedele euro la efectuarea plitilor,
in primele zile ale anului 2002, astfel incat comerciantii cu
amdnuntul sa dispund de mai mult maruntis.

- -
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In cadrul campaniilor de popularizare, BCN au

recomandat ca monedele euro din aceste prime seturi
sd fie mai degrabad cheltuite decit colectionate, dar,
inevitabil, populatia a preferat si le pastreze ca amintire
a evenimentului cu conotatii istorice, astfel ci a existat
un grad de reticentd fata de utilizarea acestora la
efectuarea de pliti. Aceste prime seturi de monede au
fost confectionate in cantitati mici si, in unele tari, s-au
epuizat in 48 de ore.

Dar de ce erau dispuse bincile si acumuleze stocuri
substantiale de bancnote si monede euro cu mult timp
fnainte de data lansarii acestei monede? Numerarul nu
este purtdtor de dobandd si conduce la suportarea de
citre banci a costurilor de lichiditate. Aceste cheltuieli
suplimentare trebuiau eliminate. In vederea stimulirii
bancilor sd accepte transporturile anticipate de bancnote
si monede, s-a cizut de acord asupra unui model de
debit. Acesta trebuia:

* sdreflecte detinerile suplimentare de numerar euro
ale bancilor;

e sd poatd fi implementat de o manierd simpld si
facila;

* sd nu se interpund in relatia dintre banci si clientii
acestora.

\_ Mdsuri speciale de securitate pentru un transport de euro care
porneste de la o sucursald a Banca d’ltalia, in apropierea Romei.

Conform ,,modelului de debitare liniard®, numerarul
nu era inregistrat ca debit al bancii respective imediat,
ci numai o treime din valoarea nominald se inregistra
sub formd de debit al bédncilor pe 2, 23 si respectiv
30 ianuarie 2002. Aceste date au tinut seama de
operatiunile principale de refinantare, atunci cand BCE
furniza (si furnizeazd) lichiditate béancilor comerciale,
la inceputul anului 2002. Consiliul guvernatorilor BCE
a fost de acord cu faptul cd modelul de debit trebuie
sa ramand singurul instrument la nivelul Eurosistemului
care sa poatd elimina costurile suportate de cei implicati
in procesul de introducere fizica a euro. La nivel national
insd, a fost posibila statuarea unor exceptii specifice
si restrictive, cu conditia ca masurile preconizate sa
faciliteze introducerea euro. De exemplu, unele BCN
ofereau stimulente financiare bancilor care acceptau
transporturi anticipate de bancnote cu valori scazute sau
care returnau din timp numerarul exprimat in moneda
nationald.

Avand in vedere cd un numar substantial de bancnote
emise de BCN se aflau in circulatie in afara zonei euro, au
fost efectuate livrari anticipate de numerar si citre tarile
respective, dar intr-un volum mai redus. O orientare
emisi de BCE a reglementat distribuirea numerarului
citre bancile comerciale din afara zonei euro de citre
bancile situate n interiorul zonei euro incepand cu data



Gdrzi inarmate protejeazd un camion cu numerar J
euro care coboard de pe un feribot in Grecia.

de | decembrie 2001. Astfel, a fost acordatd permisiunea
bancilor de a distribui bancnote euro sucursalelor si
centralelor acestora situate in afara zonei euro. In plus,
bancile au putut trimite numerarul cdtre filialele acestora,
precum si altor bdnci ale ciror centrale si/sau retele
teritoriale erau situate in afara zonei euro.

O altd orientare a BCE extinde posibilitatea efectudrii
unor livrari anticipate de bancnote euro in afara zonei
euro. Bincile din afara zonei euro specializate fin
distribuirea cu ridicata a bancnotelor au putut primi
numerar de la BCN, pe care ulterior l-au trimis béancilor-
client aflate in afara zonei euro. In plus, BCN din afara
zonei euro au putut primi bancnote euro, pe care le-au
trimis bancilor aflate in raza de operatiuni a acestora.
Cu toate acestea, nu s-a permis furnizarea de numerar
comerciantilor cu amanuntul.

Distribuirea de bancnote euro citre orice punct din
afara zonei euro a fost permisd numai incepand cu data
de | decembrie 2001. In ceea ce priveste valoarea, au
fost furnizate 4,1 miliarde EUR institutiilor de credit
specializate si BCN din afara zonei euro. Bundesbank,
banca centrali a Germaniei, a coordonat procesul de
distributie a numerarului euro in proportie de 78%, iar
Banque de France, banca centrald a Frantei, in proportie
de 12%. Europa de Est, inclusiv zona occidentald a

Balcanilor si Turcia (unde circulatia in paralel a marcii

germane era destul de raspanditd), a beneficiat de peste
jumdtate din numarul total al bancnotelor trimise in
afara zonei euro. De asemenea, cantititi importante
au fost transportate spre Africa de Nord si la banci
internationale de prestigiu din, spre exemplu, Elvetia si
Marea Britanie.

ALIMENTAREA ANTICIPATé Sl
ALIMENTAREA ANTICIPATA
SECUNDARA

Sub denumirea de ,alimentare anticipata“ a fost
cunoscut procesul de furnizare fizici a bancnotelor si
monedelor euro de la BCN la béncile comerciale sau
la agentii autorizati ai acestora (societdtile de transport
numerar) in perioada | septembrie — 31 decembrie 2001.
Transferul bancnotelor si monedelor euro ulterior datei
de | septembrie 2001 citre terti, respectiv magazine,
restaurante, precum si producdtori si proprietari ai
aparatelor de distribuire automatd a produselor, a purtat
denumirea de ,,alimentare anticipatd secundara*. Utilizarea
acestor doud instrumente, inclusiv modelul de debit
aferent sumelor transportate in cadrul proceselor de
alimentare anticipata si alimentare anticipata secundard, a
fost reglementata prin orientarile emise de BCE.
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FACILITAREA INTRODUCERII
NUMERARULUI LA NIVELUL
COMERCIANTILOR CU
AMANUNTUL

Multi dintre comerciantii cu amanuntul au fost preocupati
de faptul ca ar fi trebuit sa detina cantitdti mari de monede
in primele zile ale anului 2002, dat fiind ca magazinele
urmau sd devind principalul canal de distributie pentru
noile monede (in timp ce majoritatea bancnotelor ar
fi fost puse in circulatie prin intermediul aparatelor
de distribuire a numerarului). Lansarea primelor seturi
de monede a fost orientatd citre diminuarea acestor
preocupadri si, din acelasi motiv, bancile erau stimulate sa-si
alimenteze aparatele in special cu bancnote de valoare
mica. De asemenea, organismelor guvernamentale le-au
fost adresate solicitdri de efectuare a plitilor legate de
sistemul de asiguridri sociale (care sunt adeseori achitate
in numerar) in bancnote de valoare mica.

Si publicul a primit solicitdri de a se implica in derularea
procesului de alimentare cu numerar. In cadrul campaniei
de informare asupra introducerii euro in anul 2002,
publicului i s-a recomandat reducerea la minimum a
plitilor mixte, respectiv exprimate atdt in monedd
nationald, cat si in euro; inceperea utilizarii bancnotelor
si monedelor euro cat mai curand posibil; oferirea sumei
exacte la platd ori de cate ori este posibil.

PUNEREA IN CIRCULATIE A
NUMERARULUI EURO

in primele zile ale anului 2002, cantitatea totali a
bancnotelor 1in circulatie a fintrecut asteptarile.
Comparand bancnotele puse in circulatie cu apa care
umple o cada de baie, se poate afirma cd aceasta din
urmd a devenit tot mai plind, mult mai plind decat se
anticipase. Aceasta s-a datorat ritmului rapid al fluxului de
numerar al ,,robinetului de euro®, care a putut fi deschis
larg, gratie volumelor semnificative de numerar livrate
anterior momentului de introducere a bancnotelor
si monedelor euro. Dar ,canalul de scurgere® pentru
bancnotele nationale a avut o capacitate mult mai
limitatd, ceea ce a ficut ca procesul de retragere din
circulatie a monedelor nationale sd fie mult mai lent.

Pe durata procesului de introducere a noii monede, BCE
a monitorizat zilnic volumul bancnotelor si monedelor

euro emise si volumul de monedd nationald retrasi
din circulatie. Graficul de la pagina 63 indicd numarul
total al bancnotelor in circulatie dupa momentul lansdrii
numerarului in euro. Intrucit toate bancnotele furnizate
in cadrul procesului de alimentare anticipatd au fost
inregistrate ca fiind ,,in circulatie®, valoarea bancnotelor
puse in circulatie la data de | ianuarie 2002 s-a ridicat la
403 miliarde EUR, depiasind cu 6% valoarea consemnatd
cu un an in urma.

Numarul total al bancnotelor in circulatie s-a restrans
de la o zi la alta, intrucat volumul de moneda nationala
retrasa a depdsit invariabil volumul de bancnote euro
emise. La 28 februarie 2002, pentru prima datd, au
fost emise mai multe bancnote euro decit moneda
nationald retrasi. In ziua respectivi, valoarea totali a
bancnotelor in circulatie s-a cifrat la 285, miliarde EUR,
cu circa o patrime mai redusa decit cea inregistratd la
28 februarie 2001.

La inceputul perioadei de introducere a euro, cererea de
bancnote cu valoarea de 5 EUR si 10 EUR a fost deosebit
de mare, deoarece Eurosistemul solicitase bancilor sa
distribuie indeosebi bancnote cu valori scizute. Dupd
cateva zile, circulatia acestor bancnote a scdzut rapid —
cu peste 30% pentru bancnotele cu valoarea de 5 EUR
si cu aproximativ 20% pentru bancnotele cu valoarea
de 10 EUR in decurs de o luni. In schimb, cererea de
bancnote cu valori mari a sporit constant, fapt reflectat
de valoarea medie a unei bancnote euro in circulatie,
care s-a majorat de la 28 EUR in ianuarie 2002 pénid la
44 EUR la sfarsitul anului. Tn luna decembrie 2006,
valoarea medie a unei bancnote euro in circulatie s-a
cifrat la 55 EUR.

Ponderea platilor in numerar in valoarea totald a platilor
efectuate a crescut in majoritatea tarilor din zona euro
in primele doud saptamani ale lunii ianuarie, deoarece
populatia si-a epuizat rezervele de monedd nationald
si s-a familiarizat cu euro. Situatia a nceput si se
normalizeze din a doua jumdtate a lunii ianuarie. Astfel,
ponderea plitilor in euro in valoarea totald a plitilor
efectuate in numerar s-a situat in medie la 75% pe
7 ianuarie si a depasit 90% la mijlocul lunii.



| ianuarie 2002, putin dupd miezul noptii; cdteva bancnote euro noi sunt analizate cu atentie la Maastricht. J
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RETRAGEREA NUMERARULUI iN
MONEDA NATIONALA

Cea mai mare parte a autoritatilor nationale a efectuat
cu mult timp fnainte demersuri in vederea reducerii
volumului de munci al bancilor, al comerciantilor cu
amanuntul si al societdtilor de transport numerar pe
parcursul perioadei de introducere a euro, recomandand
publicului si depuni efectivele in monedd nationald
la binci cu mult inaintea datei de | ianuarie 2002. in
plus, societdtile de binefacere au organizat manifestari,
indemnand populatia si doneze ,vechile“ monede.
Circulatia totald a monedelor nationale a consemnat
o valoare mai redusd cu 9% in anul 2001: de Ila
17,9 miliarde EUR la finele anului 2000 Ia
16,3 miliarde EUR la finele anului 2001. Tnh ceea ce
priveste volumul acestora, la finele anului 2001 se aflau
incd in circulatie 107,5 miliarde de monede nationale,
un volum de doud ori mai mare decat volumul total de
monede fabricate pentru introducerea euro.

Aceastd discrepantd poate fi explicata prin
comportamentul de tezaurizare al unor utilizatori de
moned3. De obicei, monedele cu valori mici sunt
acumulate adeseori pe perioade indelungate de timp
(de exemplu in pusculitd) si astfel dispar din circulatie.
De altfel, aceste monede ajung in cele din urmi si
fie pastrate de colectionari cdrora le este indiferentd
valoarea totald detinutd. Madruntisul respectiv este
utilizat numai intr-o mdsurd limitatd pentru onorarea
plétilor, iar restul primit nu este neapdrat cheltuit pentru
efectuarea altor cumpirituri. In plus, bincile comerciale
nu preschimba monedele pe care turistii le aduc cu ei
in urma cdlatoriilor efectuate in strdindtate, astfel ca
si acestea sunt ,,pierdute”. Tezaurizarea de moneda si
pierderile fac necesard punerea constantd in circulatie a
monedelor noi, ceea ce conduce la sporirea numerarului
n circulatie.

n ceea ce priveste valoarea, aproximativ o treime din
valoarea totald a monedelor nationale a fost retrasa
din circulatie pana la data de 28 februarie 2002, astfel
ca valoarea bancnotelor in circulatie s-a diminuat de la
16,3 miliarde EUR la 11,3 miliarde EUR.

in anul 2001, valoarea bancnotelor nationale in circulatie
a scazut cu circa o treime, pand la 270 de miliarde EUR.
Ritmul acestei reduceri s-a accentuat ulterior datei de
2 ianuarie 2002. Returnirile zilnice la BCN s-au situat la
circa 4-6% din valoarea bancnotelor nationale aflate inca
in circulatie. La sfarsitul lunii februarie 2002, valoarea
acestora a atins 53,8 miliarde EUR, iar pana la finele
anului 95,1% din valoarea totald a bancnotelor nationale
n circulatie s-au intors in visteria BCN.

Tinand seama de faptul cd vechile bancnote nationale
mai pot fi preschimbate in euro de cdtre BCN care le-au
emis pe o perioadd indelungatd sau chiar nelimitata,
volumele reziduale vor ramane ,,in circulatie”. Se pare
cd o parte dintre aceste bancnote si monede au fost
pastrate din motive sentimentale sau ca obiecte de
colectie.

Tn vederea diminuirii riscului de furt, o serie de tari ca
Belgia, Franta, Italia, Luxemburg si Spania au instituit,
incepand cu data de | ianuarie 2002, asa-numitele
,procedee de marcare®, prin care bancnotele nationale
erau compostate sau tdiate, astfel ca acestea sd nu mai
fie utilizate la efectuarea platilor. Ca urmare, s-au redus
primele de asigurare achitate de bidnci si oficii postale
pentru transportul numerarului, fiind astfel diminuata
povara financiara a acestora.
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Cresterea volumului de bancnote noi si scdderea celui de bancnote vechi la J
inceputul anului 2002, dupd cum indicd banda albastrd care se Idrgeste si,
respectiv, banda galbend care se ingusteazd.
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ADAPTAREA APARATELOR DE
DISTRIBUIRE A NUMERARULUI
S| A CELOR CARE y
FUNCTIONEAZA PE BAZA DE
NUMERAR

in mod obisnuit, aproximativ 70% din retragerile de
bancnote din conturile bancare se realizeazd prin
intermediul aparatelor de distribuire a numerarului. Cu
toate acestea, in primele 10 zile ale anului 2002, populatia
a recurs in mai mare masurd la serviciile de la ghiseu in
cele 218 000 de unitdti postale si bancare pentru a
retrage euro sau a preschimba moneda nationali. In
unele tari (Germania si Spania) in care béncile au lucrat
cu publicul pe | ianuarie, volumul de numerar eliberat
clientilor persoane fizice a fost chiar mai mare decat cel
al retragerilor de la bancomate.

Eurosistemul a stimulat adaptarea rapidd, in timp util,
a bancomatelor astfel cd majoritatea acestor aparate a
eliberat numai bancnote euro (si nu numerar in moneda
nationald) incepand cu data de | ianuarie 2002.

Agentii economici care au trebuit si-si adapteze aparatele
de distribuire a numerarului (bancomate si automate
care functioneazd cu numerar) la noile bancnote si
monede euro au avut posibilitatea de a le testa cu
mult timp fnainte de momentul introducerii fizice a
acestei monede. Pe masurd ce procesul de fabricare

\_ Un expert in aparatele de distribuire a numerarului
verificd monedele euro provenind de la diverse monetdrii
la o unitate a Deutsche Bundesbank, in apropiere de
Frankfurt.

a bancnotelor avansa, imprimeriile au eliberat tot mai
multe cupiuri in scopul testdrii. Au existat trei etape, si
anume:

e in lunile mai si septembrie 2000 au fost efectuate
douid serii de teste centralizate pentru fabricantii
de asemenea aparate, in numar total de 54, din
tari din interiorul si exteriorul Uniunii Europene
(inclusiv din Japonia si Statele Unite ale Americii).
Testele au avut loc in amplasamente cu grad inalt
de sigurantd, apartinind Bundesbank, in apropiere
de Frankfurt, sub supravegherea BCE. Fiecare agent
economic dispunea de o cabind de testare in care
putea analiza bancnotele utilizind propria aparatura.
Agentii economici au avut posibilitatea ca, prin
intermediul unui set de informatii generale cu privire
la bancnotele euro, inclusiv informatii in legatura cu
pozitiile si caracteristicile elementelor de sigurantd,
sa testeze trasaturile care ar putea fi verificate de
senzorii lor in vederea stabilirii autenticitdtii unei
bancnote.

e incepand cu luna martie 2001, astfel de teste au
avut loc in toate cele 12 tari ale zonei euro plus



Specialisti in domeniul aparatelor de distribuire a numerarului J
verificd bancnotele euro la o unitate a Deutsche Bundesbank, in
apropiere de Frankfurt.

Marea Britanie. La aceste teste au participat peste
50 de institutii. De aceastd dat3, au fost invitate
sa participe si bancile si firmele furnizoare de
servicii (inclusiv agentii economici care se ocupa de
intretinerea bancomatelor).

e incepand cu data de | septembrie 2001, firmele au
efectuat teste de laborator pe primele transporturi
de bancnote, la sediile acestora. Pentru a nu da
nastere la favoritisme in detrimentul fabricantilor
de asemenea aparate in térile din afara zonei euro,
cdrora nu li s-a permis sd obtind bancnote euro,
aceste firme au avut posibilitatea de a le achizitiona
contra cost de la Bundesbank.

Ca urmare a preparativelor intense efectuate de fabricantii
si operatorii de aparate de distribuire a numerarului,
precum si de bdnci, adaptarea acestor aparate a decurs
intr-un ritm rapid pe cuprinsul zonei euro, accelerandu-se
de la 90% la data de 2 ianuarie pana la aproape 100%
dupa doud zile. Numarul retragerilor din bancomate
a fost deosebit de ridicat in prima siptamand a
anului 2002, punind fin evidentd entuziasmul si
curiozitatea populatiei in ceea ce priveste noua moneda.

in Tirile de Jos, de exemplu, au fost efectuate 5 milioane

de retrageri din bancomate in primele doud zile ale
anului 2002. Volumul retragerilor s-a mentinut ridicat
pand spre mijlocul celei de-a doua saptdmani a lunii
respective, dupa care a inceput si revind la valori
normale.

Aparatele care functioneazd pe bazd de numerar au
fost modificate intr-un ritm ceva mai lent comparativ
cu celelalte aspecte ale procesului de introducere a
euro. Acest fapt nu este deloc surprinzitor, dat fiind
numarul imens de aparate (10 milioane de automate care
functioneazd pe bazd de monede, unele dintre acestea
acceptdnd si bancnote) care trebuiau adaptate si numarul
limitat de tehnicieni disponibili pentru efectuarea acestei
activitdti intr-o perioada relativ restransd. Populatia din
acele tdri in care aparatele nu functionau si cu euro si
in care adaptarea a durat mai mult a avut totusi si o
serie de avantaje; dacd unele persoane nu puteau achita
anumite servicii, ca, de exemplu, contravaloarea parcirii,
a transportului, acestea nu primeau amenda. Dar toate
aceste probleme initiale au fost depdsite in decurs de
cateva saptamani.
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PRESCHIMBAREA
BANCNOTELOR NATIONALE LA
VALOAREA NOMINALA

La data de | ianuarie 1999, atunci cind a avut loc
fixarea irevocabila a cursurilor de schimb ale monedelor
nationale din tarile zonei euro in raport cu moneda
unicd europeand, acestea au devenit, din punct de
vedere juridic, subunitdti ale euro. Din acel moment, o
persoand, sd spunem din Portugalia, putea sa expedieze
0 sumd exprimatd in euro prin transfer bancar intr-un
cont din Tdrile de Jos. Dar acea persoand nu ar fi putut
sa utilizeze bancnotele si monedele euro pentru simplul
motiv cd acestea au fost introduse in circulatie abia in
anul 2002.

Tn scopul de a reflecta fixarea irevocabili a cursurilor de
schimb si de a realiza un anumit grad de intersanjabilitate
intre unitdtile monetare nationale ale tarilor din zona
euro pe durata acestei perioade de tranzitie de 3 ani,
BCN s-au oferit si preschimbe gratis bancnotele
nationale. Majoritatea BCN au prestat aceste servicii
citre populatie la toate sucursalele acestora, astfel c3,
in total, 500 de sucursale ale BCN au fost implicate in
acest proces. Clientii profesionisti, respectiv bancile
comerciale si casele de schimb, din majoritatea tarilor

au putut preschimba bancnotele nationale numai intr-
un singur loc. Monedele nu au putut fi preschimbate,
deoarece transportul acestora in tara de origine ar fi
ridicat probleme de logistica, datorita dificultitilor legate
de greutatea §i manevrabilitatea acestora. Bundesbank,
banca centrali a Germaniei, a expediat citre térile
de origine cel mai mare numdr de bancnote striine
(661 de milioane). Pe locurile doi si trei in acest clasament
s-au situat bancile centrale ale Frantei si Luxemburgului,
care au returnat 93 de milioane si, respectiv, 27 de
milioane de buciti.

Initial, se preconiza ca procesul de preschimbare a
bancnotelor la valoarea nominala sd se incheie la data de
3| decembrie 2001, odatd cu introducerea bancnotelor
si monedelor euro. Cu toate acestea, in vederea
facilitarii procesului de introducere a monedei unice,
Conisiliul guvernatorilor BCE a dispus ca perioada de
preschimbare a bancnotelor nationale si fie prelungitd
pand la 3| martie 2002, datd la care bancnotele euro
nlocuisera deja aproape toate bancnotele nationale.









Titluri pe prima pagind a ziarelor din Luxemburg referitoare la introducerea noii monede in Ziua Euro.




Introducerea fizici a euro a reprezentat un demers
complex si ambitios, care a necesitat eforturi de ordin
organizatoric, logistic, tehnic, financiar si administrativ din
partea tuturor celor direct implicati, inclusiv a publicului.
A fost esentiald implicarea bancilor, a comerciantilor cu
amanuntul, a companiilor transportatoare de numerar si
a industriei de vanziri, precum si coordonarea lucrarilor
preliminare. In multe state s-au infiintat comitete pentru
trecerea la euro ca moneda fiduciard, constituite din
reprezentanti ai administratiilor publice si ai asociatiilor de
afaceri. Incepand din anul 1997, dezbaterile au avut loc si la
nivel european. De exemplu, IME si succesorul siu, BCE,
au organizat intrevederi periodice cu specialisti din cadrul
guvernelor nationale pentru a dezbate o gama variatd de
aspecte, inclusiv in ceea ce priveste legislatia, afisarea in
paralel a preturilor, rotunjirea preturilor in sens crescdtor
sau descrescator, contabilitatea, TVA si alte probleme de
fiscalitate. IME si BCE au organizat ,,intrevederi cu terte
parti” la nivel european, fiind puse in discutie aspecte
legate de trecerea la euro.

Intentia initiald a BCE era sd pdstreze confidentialitatea
asupra elementelor de design si siguranta ale bancnotelor
euro pand la | septembrie 2001, data prevazutd pentru
fnceperea alimentdrii cu numerar si prezentarea publica
a elementelor de siguranta. ins3, dat fiind numarul mare
de agenti profesionisti care opereazd cu numerar ce

trebuie instruiti (de exemplu vanzitori, personalul de la
casa de iesire etc.), comunitatea de afaceri a considerat cd
perioada de patru luni este insuficientd pentru desfisurarea
sesiunilor de training, intrucat se impunea mai intdi o
formare a formatorilor. Prin urmare, cursurile de formare
a formatorilor au debutat in luna ianuarie 2001 in cadrul
sucursalelor BCN, desi kiturile speciale de training au fost
distribuite dupd data de 30 august 2001, cind a avut loc
prezentarea elementelor de sigurantd ale bancnotelor.

Reprezentantii BCE au realizat faptul ca persoanele cu
deficiente vizuale si alte categorii vulnerabile trebuie sa se
familiarizeze cu noua moneda intr-o fazd incipienta. Astfel,
incepand din luna martie 2001, in cadrul programului
,Euro Made Easy” derulat de Comisia Europeand, BCE
a distribuit pentru familiarizare 30000 de seturi de
bancnote (specimen) unor organizatii ale persoanelor cu
deficiente vizuale, astfel de seturi fiind puse si la dispozitia
altor persoane cu diverse dizabilitati.

Specimenele semdnau pana la identificare cu bancnotele
euro veritabile, deoarece s-a utilizat acelasi tip de
hartie si tipar in relief. Pentru a asigura diferentierea
specimenelor de bancnotele veritabile, pe revers nu a
fost imprimat nimic, in timp ce aversul purta mentiunea
-FARA VALOARE”. Machetele de design, care nu erau
cele definitive, s-au realizat pe baza de tipar ofset.



Dezvelirea unor bancnote euro de dimensiuni uriase la sediul central
al BCE (Eurotower) din Frankfurt, la data de 30 august 2001.



Pe midsura ce pregitirile de ordin tehnic si logistic pentru
introducerea euro continuau, devenea tot mai evidentd
nevoia oamenilor de a se familiariza cu noile monede si
bancnote. In pofida promovirii informatiilor referitoare
la avantajele unei zone cu moneda unica si la cursurile de
schimb, publicul incd astepta o serie de sfaturi practice
detaliate privind trecerea la euro ca moneda fiduciara.

Astfel, BCE a hotarat demararea unei ample initiative de
informare a opiniei publice in legiturda cu noile monede
si bancnote. Tn luna noiembrie 1999, in urma unei licitatii
publice, a fost selectatd o agentie internationald de
publicitate care sa colaboreze cu BCE §i BCN in derularea
unei ,,Campanii de informare Euro 2002”. Campania s-a
axat pe:

»  aspectul monedelor si bancnotelor euro;

*  cupiuri;

e elemente de sigurants;

e trecerea la euro ca moneda fiduciara.

Strategia implica o campanie de comunicare integrata,
pe baza unor mesaje identice transmise prin diverse
canale media. Inci de la inceput, s-a hotarat utilizarea
unei abordari de tip ,,megafon”, respectiv optimizarea
resurselor disponibile si diseminarea informatiilor cat mai
mult posibil. S-a pornit de la premisa ca fiecare grup-tinta
va transmite informatiile celorlalte categorii (de exemplu:
comerciantii cu amanuntul inméaneaza fluturasi clientilor)
si astfel campania ar castiga un public tot mai numeros pe
parcursul deruldrii sale.

Cu toate cd obiectivul de ansamblu al campaniei I-a
constituit informarea tuturor locuitorilor zonei euro,
anumite categorii au necesitat o serie de informatii
personalizate: autoritdtile nationale, cum ar fi politia,
agentii care opereazd cu numerar (de exemplu: vanzitorii
si functionarii bancari), sectorul turistic si de cdlatorii,
institutiile educationale, mass-media, precum si grupurile
vulnerabile, inclusiv persoanele cu deficiente vizuale
partiale sau totale.

Campania a cuprins:

e un program de parteneriat intre organizatiile din
sectorul public si din cel privat;

e o campanie publicitard in toamna anului 2001;

e un site cu informatii exhaustive, inclusiv rubrici pentru
copii;

e un proces de relatii publice si activititi de presd
desfasurat pe parcursul unui an intreg, menit si
familiarizeze si sd incurajeze publicul sa se informeze
in legdturd cu noua emisiune monetara.

A fost elaboratd o gama variatd de materiale de promovare
pentru a rispunde diferitelor nevoi de informare. Intruct
campania era destinatd intregii zone euro, s-a hotarat
redactarea materialelor aferente la nivel central si
ulterior adaptarea acestora pentru utilizare nationala.
Prin acest demers s-a asigurat consecventa stilului si
a mesajelor. Elaborarea centralizata a necesitat, dupd
stabilirea de comun acord a conceptului, modificarea
materialelor pentru fiecare tara in parte. In cazul anumitor
materiale, acest lucru echivala pur si simplu cu traducerea
textului, Tnsd altele au impus luarea in considerare a unor
elemente nationale specifice, cum ar fi durata perioadei de
preschimbare a numerarului. Absolut toate materialele din
cadrul campaniei au fost redactate in cele |1 limbi oficiale
ale UE (la vremea respectivd), fiind insotite de o brosura
informativa disponibild in 23 de limbi. Au existat chiar si
cazuri in care unele materiale au fost traduse si in alte
limbi decat cele mentionate. De exemplu, in Spania s-au
efectuat traduceri in celelalte limbi oficiale din Insulele
Baleare, Tara Bascilor, Catalunia, Galicia si Valencia, iar
in Irlanda o parte din materiale au fost publicate in limba
irlandeza.

A fost necesard clarificarea unor aspecte identificate la
inceputul campaniei. Principala problema era legatdi de
elementele de sigurantd ale bancnotelor euro. Pe de o
parte, publicul trebuia sd fie in mdsura sd le recunoasci,
dar — pe de altd parte — se impunea ca aceste elemente s
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fie ficute publice la momentul oportun, astfel incit sd nu
permitd un rastimp suficient activitdtii de contrafacere. Prin
urmare, pentru Campania de informare Euro 2002 s-au
elaborat doud seturi de materiale: un set cu reproduceri
ale bancnotelor euro fira elementele de siguranta si un set
cu bancnotele propriu-zise.

Bugetul total alocat de BCE acestei campanii s-a cifrat
la 80 de milioane EUR. Tn total, au fost elaborate si
tipdrite peste 30 de publicatii diferite, in cantitdti variind
intre un singur exemplar princeps si peste |7 milioane
de exemplare (brosuri de informare a opiniei publice)
redactate in diverse limbi si distribuite pe tot cuprinsul
zonei euro si nu numai.

Piatrd de temelie a campaniei, programul de parteneriat
isi are originea in ideea de tip ,,megafon” de diseminare
a informatiilor prin intermediul partenerilor. Astfel,
partenerii oficiali au beneficiat de acces la informatii

Sigla Programului de parteneriat.

referitoare la noile monede si bancnote, informatii pe
care le-au putut comunica personalului angajat, clientilor
si publicului. Partenerii au avut la dispozitie o gama de
materiale la care si-au putut adduga propria sigld, alaturi
de cea a BCE si a bancii centrale nationale respective, sub
sigla programului de parteneriat.

Succesul programelor nationale si internationale
de parteneriat s-a datorat in mare mdsurd faptului cid
partenerii au recunoscut valoarea informatiilor precise,
primite direct de la sursid. Acestia au fost tinuti la
curent cu ultimele evolutii pe tot parcursul campaniei
prin intermediul buletinelor informative, intrevederilor si
sesiunilor de training. Numai prin aceste sesiuni partenerii
din cadrul programului international au transmis informatiile
respective unui numar de 300000 de agenti care opereaza
cu numerar. Informatii suplimentare, exemple de practicd
optimd si materiale de descdrcat au fost puse la dispozitia
celor interesati intr-o sectiune cu acces restrictionat de
pe site-ul dedicat campaniei. La incheierea campaniei,
programul de parteneriat numara peste 2 400 de parteneri
nationali si 100 de parteneri internationali.



Campania de informare Euro 2002 s-a concentrat pe
aspecte de interes general, si anume cupiurile bancnotelor
si monedelor euro, aspectul fizic al acestora si elementele
de siguranta aferente. De asemenea, s-au furnizat informatii
generale in legiturd cu trecerea la euro ca monedi
fiduciard, insd fira prea multe detalii.

in paralel, si totusi complementar cu respectiva campanie

de informare Euro 2002, fiecare tard din zona euro a

demarat propriile activitdti de comunicare, axate indeosebi

pe doua aspecte specifice fiecirei tari:

e preparativele nationale pentru introducerea fizicd a
euro si

* rata fixd de conversie dintre moneda nationald si
euro.

Tn general, banca centrali national, ministerul de finante
si guvernul in ansamblul sdu au jucat un rol esential in
fiecare tard. Camerele de comert, sectorul bancar si cel
de retail au avut, de asemenea, contributii importante. S-au
consemnat variatii majore in preparativele nationale pentru
trecerea fizica la euro de la tari la tar3, in contextul culturii
si infrastructurii specifice de alimentare cu numerar. Nu
s-au stabilit date armonizate pentru livrarea anticipatd a
numerarului, iar elementele constitutive ale primelor seturi
de monede au rimas la latitudinea fiecirui stat. In unele
tari, precum Germania, perioada alocatd preschimbarii
numerarului a fost extrem de scurtd sau chiar inexistentd;
n alte state, s-a acoperit intervalul maxim admis, respectiv
opt saptamani. Monedele nationale au putut, iar in unele
cazuri incd pot, fi transformate in euro la bancile centrale
nationale si la bancile comerciale.

Relatiile publice si activititile de presd au constituit o
parte esentiald a mixului de comunicare, mergand de
la comunicate si conferinte de presd pand la informatii

destinate unor grupuri-tintd specifice, cum ar fi banci si
comercianti cu amdnuntul, acestea reprezentind canale
importante in introducerea noilor monede si bancnote.
Misurile de comunicare din fiecare tard au inclus linii
telefonice si site-uri dedicate, in timp ce numeroase banci
centrale nationale au venit in intdmpinarea Campaniei de
informare Euro 2002 in mass-media prin reclame TV si in
presa scrisa.

Multe tdri si-au exprimat fingrijorarea in legitura cu
monedele neutilizate pastrate in cadrul gospodariilor,
o potentiald sursd de lungi cozi de asteptare la banci in
perioada de preschimbare a numerarului. De aceea, s-au
organizat diverse campanii pentru incurajarea populatiei sa
returneze monedele in timp util. De exemplu, campania
,,Operatiunea Pusculita” din Belgia a fost promovati la
televizor, in presa si in scoli, pentru a determina populatia,
prin intermediul copiilor, s fsi schimbe francii belgieni
din pusculite in euro. Alte campanii pentru atragerea
monedelor tezaurizate s-au derulat si in Austria, Finlanda,
Germania si Irlanda.

Ratele de conversie pentru || dintre cele 12 tari au fost
convenite la 31 decembrie 1998 si au intrat in vigoare la
| ianuarie 1999. In cazul anumitor state, conversia a fost
simpld (de exemplu | EUR = 2 DM), insd in alte cazuri,
cum ar fi Grecia care a aderat la zona euro la | ianuarie
2001, aceasta a fost mai complicata: 340,75 drahme
pentru | euro. Prin urmare, fiecare dintre tarile zonei
euro a elaborat o serie de informatii cu privire la
conversia monedei nationale in euro. Astfel, in Franta
au fost distribuite pliante de marimea unei carti de
credit, realizate dintr-un material rezistent la rupere si
la murdarie; pe aceste pliante era inscrisa contravaloarea
in franci a unor sume exprimate in euro si viceversa. in
Irlanda, fiecare gospodirie a primit un calculator si o
brosura informativa.
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Studenti promovdnd noua monedd la un centru comercial din Dublin.



inci de la lansare, eficienta Campaniei de informare
Euro 2002 a fost testatd atat printr-o analizd calitativd,
menitd sd defineascd stilul creativ al campaniei, cat si
printr-o analizd cantitativd, care a identificat lacunele in
cunostinte si atitudinea opiniei publice fatd de trecerea
la euro ca moneda fiduciara si fatd de noile monede si
bancnote. Aceastd analiza a facilitat adaptarea strategiei
de campanie. Pe langd importanta deosebitd, campania a
constituit totodatd o premierd, si de aceea analiza a jucat
— in mod evident — un rol esential. Cu atat mai mult cu
cat nu ar fi existat timpul necesar pentru redefinirea si
relansarea campaniei in cazul in care publicul larg nu ar fi
receptat mesajele in mod corespunzitor.

Analiza calitativd a Tnceput imediat, prin testarea ideilor
care urmau si fie utilizate in toate materialele campaniei.
Intrucit erau destinate intregii zone euro, era nevoie
ca aceste materiale sa atragd atentia oamenilor din tari
extrem de diferite, din Finlanda pand in Portugalia si din
Irlanda pana in Grecia. Se impunea astfel identificarea
unor teme care sa prezinte interes pentru ciat mai multe
persoane.

in acest scop, s-a efectuat un studiu pe citeva
categorii-tintd, fiind intervievate grupuri mici de adulti,
persoane in varsta, copii si directori sau administratori
de mici intreprinderi. Raspunsurile centralizate au indicat
cd era necesard o tentd mult mai angajantd a campaniei.
De asemenea, trebuia mentinutd simplitatea mesajelor,
iar fiecare reclama — din audiovizual sau din presa scrisa
— trebuia sd transmitd un singur mesaj, in scopul evitarii
oricaror confuzii.

Aceste constatdri au ficut parte integranta din procesul
de elaborare creativi, fiind urmate de o noud etapa de
studii si analize in luna noiembrie 2000. Aceastd etapd
a reliefat o imbunititire semnificativi a materialelor
din cadrul campaniei. Dar, in egald masurd, a devenit

evident faptul ca se impunea o abordare mai personala,
care sd permitd oamenilor sd intre in contact direct cu
bancnotele euro, precum si un accent sporit pe latura
sonora si vizuald, pentru o imagine mai dinamica.

Versiunea finala a materialelor creative includea o
,buld de dialog” cu sloganul campaniei: ,the EURO.
OUR money” (,EURO. Moneda NOASTRA”). Si
acest slogan a fost testat in cadrul analizei cantitative
a campaniei, sentimentul general fiind cd simplitatea
sa transmite mesajul cd bancnotele si monedele euro
»apartin” omului de rand.

Programul de analizd cantitativa a evaluat cunostintele
si atitudinile rezidentilor zonei euro in legatura cu
introducerea noii emisiuni monetare, in special cu aspectele
practice referitoare la preschimbarea numerarului. S-au
derulat patru etape de analizd cantitativd in perioada
septembrie 2000 — februarie 2002. Prima etapa a marcat
debutul campaniei, fiind urmatd in februarie 2001 de o
trecere in revistd la jumidtatea perioadei. Cea de-a treia
etapd, desfasuratd in luna noiembrie 2001, a cuprins in
primul rind o verificare prin sondaj inaintea introducerii
noilor insemne monetare, precum si o evaluare partiald a
campaniei. Ultima etap3 (februarie 2002) a fost rezervatd
evaludrii campaniei in ansamblu si trecerii la euro ca
moneda fiduciara.

Pe parcursul fiecdrei etape de analiza, in toate tarile
zonei euro s-a desfisurat activitate de teren, inclusiv
intrevederi personale si aleatorii cu 500 de adulti, copii si
casieri din fiecare tara. Obiectivul primelor trei etape |-a
constituit evaluarea cunostintelor oamenilor in legitura
cu noua monedid. De exemplu, pand la fincheierea
celei de-a treia etape, nivelul cunostintelor legate de
elementele de sigurantd ale bancnotelor crescuse cu
12% in randul adultilor si cu 17% in randul directorilor
de mici companii.



the EURO.

OUR money

Sloganul de campanie, tradus in 23 de limbi.

Elaborarea materialelor publicitare de cdtre specialistii
Publicis, agentia selectatd de BCE pentru organizarea
Campaniei de informare Euro 2002.
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Site-ul dedicat Campaniei de informare Euro 2002
a fost lansat la data de | martie 2001, continind
informatii cu privire la euro si indeosebi mesajele-cheie ale
campaniei. De asemenea, site-ul gazduia sectiuni speciale
pentru principalele grupuri tintd, cum ar fi mass-media,
membrii programului de parteneriat la nivel national
sau international, copii. Site-ul cuprindea sapte sectiuni
distincte in culorile celor sapte bancnote euro. Similar
celorlalte materiale de campanie, site-ul era disponibil
in cele I'l limbi oficiale ale UE la vremea respectivd, cu
link-uri cdtre site-urile bancilor centrale nationale.

Fiecare sectiune se concentra pe o anumitd problematica.
Astfel, sectiunea ,,Euro banknotes and coins” (,,Bancnote si
monede euro”) prezenta cele mai importante informatii
din cadrul campaniei: aspectul fizic, cupiurile si elementele
de sigurantd ale noilor insemne monetare. O altd sectiune,
,,Getting ready for the euro” (,,Pregitirea pentru euro”),
ficea referire la diverse acorduri de preschimbare a
numerarului si includea o subsectiune, , Travelling in the
euro area” (,,Cildtoriile in zona euro”).

Trei sectiuni se adresau unui public specific. Sectiunea
,Information for organisations” (,Informatii pentru

institutii”’) era destinata facilitarii eforturilor oamenilor de
afaceri pentru pregitirea angajatilor in vederea alimentarii
anticipate cu numerar, oferind totodatd posibilitatea
descdrcdrii unor materiale de comunicare. Sectiunea
»,News and events” (,,Stiri si evenimente”) se adresa in
special jurnalistilor, cu comunicate si kituri de presa,
contacte media §i o prezentare generald a campaniei.
Sectiunea ,,Children’s zone” (,,Zona copiilor”) includea un
joc de promovare a bancnotelor si monedelor in randul
copiilor, iar cei cu varste cuprinse intre 8 si 12 ani aveau
posibilitatea sd participe la un concurs online intitulat ,,Be
a Euro SuperStar” (,,Fii superstar euro”).

Site-ul a beneficiat de un flux constant de vizitatori in
perioada premergitoare introducerii euro, majoritatea
(peste un milion) inregistrandu-se in lunile decembrie
2001 si ianuarie 2002. Site-ul a jucat un rol esential
in sprijinirea campaniei, indeosebi in ceea ce priveste
programul de parteneriat, pentru care a actionat ca un
canal de distributie cu costuri reduse; de asemenea,
site-ul a contribuit la succesul programului de presd si
relatii publice.



Parte esentiali a Campaniei de informare Euro 2002,
programul de presa si relatii publice a cuprins o serie de
activitdti coordonate menite sa familiarizeze opinia publica
si presa cu noile insemne monetare.

A fost elaborat un ,,calendar cu numiratoare inversd” pe
baza céruia informatii oficiale erau puse la dispozitia mass-
media la anumite date. S-au realizat seturi media pentru
sapte date-cheie, incepind cu ,,€ -365” (I ianuarie 2001)
pani la ,,€ -1” (31 decembrie 2001). Fiecare set continea o
serie de materiale pe diverse suporturi, hartie si CD-ROM,
destinate unui numar de aproximativ 300 de contacte media
nationale si internationale, in principal din zona euro.

De asemenea, in || dintre cele |12 state ale zonei euro au
fost organizate mai multe conferinte legate de campanie
cu participarea factorilor implicati la nivel national,
fiind dezbitute aspectele specifice introducerii euro si
preparativele derulate de principalele sectoare, respectiv
cel financiar, de retail si turism. Toate conferintele s-au
bucurat de o acoperire exhaustivd in mass-media, partial
datoratd participarii unor personalititi de prim-rang,
dovedindu-se astfel a fi un canal de comunicare eficient.

O activitate de relatii publice s-a adresat copiilor cu
varste cuprinse intre 8 si 12 ani, nu numai pentru ci si ei
trebuiau sd se familiarizeze cu noile monede si bancnote,
ci §i pentru cd acestia puteau juca un rol esential in
transmiterea informatiilor catre parinti si alti membri ai
familiei. Castigatorii, 24 de ,,Superstaruri euro”, au fost
invitati la o festivitate de premiere organizatd de BCE
la Frankfurt in data de 31 decembrie 2001. Cu aceastd
ocazie, premiantii au primit o pusculitd speciald pe care era
prezentat un set de bancnote euro, precum si un laptop
din partea presedintelui BCE la vremea respectivd, Willem
F. Duisenberg. in cadrul ceremoniei s-a desfisurat si un
spectacol muzical care a adus la viatd personajele de pe
afisul concursului ,,Be a Euro SuperStar”.

Pe langd evenimentul ,,Euro SuperStar”, care a cuprins o
conferintd de presa in ajunul introducerii euro, BCE a
gazduit alte doud manifestari. Prima a fost o conferintd de

presd organizatd in data de | martie 2001, cand s-au schitat
principalele teme si s-a facut public sloganul campaniei. Cea
de-a doua manifestare, de asemenea o conferinta de presa,
a avut loc la 30 august 2001 si a fost intens mediatizata,
intrucit presedintele BCE a prezentat pentru prima dati
bancnotele euro veritabile. Avand in vedere strictetea
cu care fusese pastrat secretul asupra elementelor de
sigurantd pand in momentul respectiv, conferinta a fost
in centrul atentiei in prezenta a 500 de jurnalisti si
39 de care de reportaj, transmisiunea in direct de la Neue
Oper din Frankfurt fiind asiguratd de numeroase posturi
de televiziune. Doud imagini de la eveniment au facut
inconjurul lumii: una cu Willem F. Duisenberg ridicand
o stea in care se aflau bancnotele euro si cealaltd cu un
banner in jurul Eurotower prezentand bancnotele.
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Afisul concursului online ,,Be a Euro SuperStar” dedicat copiilor.



Aceasta a fost partea cea mai vizibildi a Campaniei de
informare Euro 2002, principalele elemente constitutive
fiind publicitatea online, campaniile media nationale si
internationale. Obiectivul era ca un procent de cel putin
80% din populatia zonei euro sid vadi fiecare reclamd
cel putin de doud ori si jumatate, cu o atentie deosebita
acordatd casnicelor si persoanelor de varsta a treia.

Strategia s-a axat pe familiarizarea treptatd a populatiei prin
intermediul unor mesaje publicitare repetitive, constind
din sapte reclame TV si opt mesaje in presa scrisd, care au
aparut pentru prima datd la sfarsitul lunii septembrie 2001.
Ultimul ,,val” de mesaje in presa scrisa s-a derulat in luna
februarie 2002, centrandu-se din nou pe elementele de
sigurantd ale bancnotelor si marcand incheierea campaniei.
in total, in perioada septembrie 2001 — februarie 2002,
reclamele TV au fost difuzate de peste 10000 de ori si au
aparut aproape 800 de inserturi de presd in publicatii de
pe tot cuprinsul zonei euro.

Complementar campaniei media din zona euro, s-a
desfasurat si o campanie internationald destinata publicului
din alte tdri europene, precum si din Asia, America de
Nord si America Latini. In fiecare regiune, obiectivul
campaniei a constat in informarea a 10-20% din populatie
(segmentul superior din punct de vedere al studiilor si
veniturilor), precum si a potentialilor cildtori in zona euro.
Pentru realizarea acestui obiectiv, au apdrut materiale
publicitare in ziare si reviste internationale, cum ar fi
,Financial Times” si ,,Time”. De asemenea, s-au realizat
afise pentru aeroporturile din zona euro si pentru
aeroportul Heathrow din Londra, precum si materiale
informative la bordul avioanelor, in format electronic si
pe suport hartie.

Campania a cuprins o gama largd de materiale, cum ar fi:

* Un set de informatii destinate publicului larg, in
legdtura cu bancnotele si monedele euro, elemente
privind aspectul si cupiurile noilor insemne monetare,
precum si detalii despre preschimbarea numerarului.

e Materiale pentru instruirea casierilor, vanzitorilor
etc. Fiecare set includea un CD interactiv, o brosuri
si o casetd video, cu informatii amanuntite pentru
recunoasterea bancnotelor euro veritabile.

* O serie de mesaje publicitare cu informatii legate de
recunoasterea hologramei si filigranului unei bancnote
euro.

* Un pliant cu informatii de interes general, pus la
dispozitia majoritdtii gospodariilor din zona euro. S-au
distribuit 17 milioane de pliante, in 18 limbi diferite,
redactindu-se totodatd versiuni in alte 12 limbi
pentru nerezidentii zonei euro.
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CAPITOLUL 6

ELEMENTELE DE
SIGURANTA

ALE BANCNOTELOR
EURO
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Aspectul grafic al bancnotelor si monedelor euro
a constituit un aspect important al Campaniei de
informare Euro 2002. Acestea au fost intens mediatizate,
iar populatia a putut si faca rapid deosebirea intre
diferitele cupiuri. Elementele de siguranta ale bancnotelor
au reprezentat, de asemenea, un element esential al
campaniei. Era absolut necesar ca atat publicul, cat
si agentii profesionisti care opereazi cu numerar si
cunoascd aceste elemente de sigurantd pentru a putea
recunoaste bancnotele autentice.

Bancnotele sunt produse cu ajutorul unei tehnologii de
imprimare de ultimd ord, iar elementele de sigurantd
permit diferentierea bancnotelor autentice de cele false.
Bancnotele euro pot fi verificate in diferite moduri. Unii
utilizatori verificd elementele care pot fi observate cu
ochiul liber, precum filigranul. Alti utilizatori, in mod
deosebit atunci cand plitesc cu numerar sau primesc
numerar de la casieria unui supermarket, urmaresc
ca hirtia bancnotelor si fie tare si si fogneascd, iar
imprimarea sa fie in anumite parti in relief.

Casierii si vanzatorii pot verifica alte elemente de
siguranta folosind lampa cu ultraviolete (UV). Bancnotele
euro incorporeaza si citeva elemente de sigurantd
ascunse, care pot fi detectate de senzorii cu care sunt
dotate distribuitoarele automate de vanzare si masinile
de sortat de mare vitezd utilizate in bancile centrale.
Cele mai sofisticate elemente de sigurantd ascunse
pot fi verificate doar cu ajutorul unor senzori foarte
sensibili de care dispun numai bdncile centrale §i nu
sunt cunoscute decat de cativa producdtori de astfel de
senzori. De aceea este foarte putin probabil ca bancile
centrale sa repund accidental in circulatie bancnote false
primite de la bancile comerciale sau de la comerciantii
cu amanuntul.

Elementele de sigurantd difera in functie de cupiu:
bancnotele de mica valoare (5 EUR, 10 EUR si 20 EUR)
contin o hologramd tip banda pe avers si o banda
iridiscenta pe revers, in timp ce bancnotele de valoare
mare (50 EUR, 100 EUR, 200 EUR si 500 EUR) prezinta
o holograma tip rondeld pe avers si un numar care fsi
schimba culoarea pe revers.

Tntrucat falsificatorii de bani au tendinta si se concentreze
asupra anumitor elemente de sigurantd, iar gradul de
realizare a acestora poate sd varieze, utilizatorii trebuie
sa verifice intotdeauna mai multe elemente de siguranta
atingand bancnota, privind-o si inclindnd-o. ATINGEREA
bancnotelor este eficientd pentru detectarea elementelor
de sigurantd tangibile. PRIVITUL bancnotelor permite
observarea acelor elemente de sigurantd care devin
vizibile in momentul in care bancnota este luminatd din
partea opusi privitorului. INCLINAREA evidentiazi
acele elemente de sigurantd care ,se deplaseazd” sau
care T§i schimba culoarea. Casierii pot verifica mai multe
elemente de sigurantd cu ajutorul unor dispozitive
simple. Toate elementele de siguranta care au fost facute
publice sunt prezentate in cele ce urmeaza.

ATINGETI

e Hartia
Atingeti hdrtia tare si fosnitoare a bancnotei.

* Imprimarea in relief
Atingeti cu degetele imprimarea in relief.



Filigranul
Ridicati
bancnota
in dreptul
unei surse
de lumind
si va aparea
o imagine
umbritd,
precum si
cifrele care
indica
valoarea
bancnotei.

Firul de
siguranta
Ridicati
bancnota
in dreptul
unei surse
de lumind
si va aparea
o dunga

de culoare

| Inchisa care

traverseaza
campul
bancnotei pe
verticald.

PRIVITI

*  Filigranul

Ridicati bancnota in dreptul unei surse de lumind

si filigranul va deveni vizibil. Asezati bancnota pe o
suprafatd intunecatd si zonele luminoase se vor inchide
la culoare. Acest efect este foarte usor de observat

Atingeti hartia

" Atingeti hartia
bancnotei.
Aceasta trebuie
sa fie tare si
fosnitoare. Treceti
cu degetul peste
aversul bancnotei
si veti simti cd
cerneala este mai
consistenta n
anumite zone.
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Holograma

Tnclinati bancnota. Tn
cazul bancnotelor cu
valoare de 50 EUR,

100 EUR, 200 EUR si
500 EUR, holograma
prezinta valoarea
bancnotei si o fereastra
sau o poarta.

Numarul care isi schimba culoarea

Tn cazul in care inclinati o bancnoti cu valoarea de

50 EUR, 100 EUR, 200 EUR sau 500 EUR, culoarea
numarului se va modifica din purpuriu in verde oliv
sau maro.

*  Numdrul transparent

in zona cu filigran in care este inscrisd valoarea

bancnotei.

*  Firul de sigurantd

Ridicati bancnota in dreptul unei surse de lumind —

e Perforatiile

Ridicati bancnota in dreptul unei surse de lumind —
insemnele incomplete imprimate in coltul de sus al
bancnotei, pe ambele pdrti, se vor combina perfect
pentru a forma cifrele care indicd valoarea bancnotei.

Ridicati bancnota in dreptul unei surse de luming si

veti observa perforatiile din holograma tip bandd sau

firul de sigurantd va apdrea ca o bandd de culoare
inchisd. Cuvantul ,,EURO” si cifrele care indicd
valoarea bancnotei sunt imprimate pe aceastd bandd.

din holograma tip rondeld care formeazd simbolul €.
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Filigranul Firul de Atingeti hartia
I-‘L . | Ridicati | sigurantd Atingeti hartia
e 'l bancnota Ridicati bancnotei.
'WI n dreptul | bancnota Aceasta trebuie
L ' || uneisurse 1 n dreptul sa fie tare si
de lumind unei surse fosnitoare. Treceti
si va aparea de lumind cu degetul peste
0 imagine si va apdrea aversul bancnotei
umbrita, o dunga si veti simti ca
precum si de culoare cerneala este mai
cifrele care inchisd care consistenta n
indica valoarea  traverseaza anumite zone.
bancnotei. campul
bancnotei pe
verticala.
INCLINATI
Holograma tip rondeld (bancnotele cu valoare de .

50 EUR, 100 EUR, 200 EUR si 500 EUR)

Inclinati bancnota si holograma va infdtisa alternativ
cifrele care indicd valoarea sau imaginea unei ferestre
ori a unei porti.

Holograma tip bandd (bancnotele cu valoare de

5 EUR, 10 EUR, si 20 EUR)

Inclinati bancnota si holograma va infdtisa alternativ
cifrele care indicd valoarea si simbolul €. Pe margine,
apare valoarea bancnotei inscrisd cu litere minuscule.

Holograma

Inclinati bancnota. Tn
cazul bancnotelor cu
valoare de 5 EUR,
10 EUR, si 20 EUR,
holograma prezinta
valoarea bancnotei i
simbolul €.

Numdrul care Tsi schimbd culoarea (bancnotele cu

valoare de 50 EUR, 100 EUR, 200 EUR si 500 EUR)
Inclinati bancnota — cifrele care indicd valoarea isi vor
schimba culoarea din purpuriu in verde oliv sau maro.

Banda iridiscentd (bancnotele cu valoare de 5 EUR,
10 EUR, si 20 EUR)

Inclinati bancnota. Se va distinge o bandd aurie pe care
sunt imprimate cifrele care indicd valoarea bancnotei si
simbolul €.



VERIFICAREA CU LAMPA CU
ULTRAVIOLETE

Fluorescenta UV

Sub lumindg UV,

hértia nu reflectd lumina

fibrele incorporate in hdrtie reflectd culorile rosu,
albastru si verde

steagul Uniunii Europene apare de culoare verde cu stele
portocalii

semndtura presedintelui BCE devine verde

stelele mai mari si cercurile mai mici de pe avers,
precum si harta, podul si cifrele care indicd valoarea de
pe revers reflectd lumina.

VERIFICAREA SUB LUPA

Microtextul a fost folosit in diferite zone ale bancnotei.
Este nevoie de o lupd pentru a observa caracterele
minuscule. Acestea sunt clare, nu incetosate.

STIATI CA ...

anumite caracteristici ale bancnotelor se pot
deteriora dacd acestea nu sunt utilizate
corect? De exemplu, hdrtia unei bancnote
care a fost spdlatd accidental poate sd
reflecte lumina dacd este verificatd cu o
lampd cu ultraviolete. Pentru a vd asigura
cd bancnota este autenticd, aplicati testul
atingeti-priviti-inclinati.

bancnotele euro poartd semndtura lui Willem
F. Duisenberg, primul presedinte al Bdncii
Centrale Europene sau semndtura lui Jean
Claude Trichet, care a preluat aceastd functie
la data de | noiembrie 2003? Bancnotele
care poartd una dintre aceste doud semndturi
au aceeasi putere circulatorie.
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Circulatia bancnotelor euro s-a intensificat puternic de la
introducerea lor la inceputul anului 2002, atat ca numdr,
cét si ca valoare, existiand indicii conform cédrora pana la
sfarsitul anului 2006 o pondere importanta, de 15% din
valoarea totald a bancnotelor euro aflate in circulatie,
se afla in afara zonei euro. Avand in vedere cd lipsa de
incredere a publicului in bancnotele euro ar putea pune
in pericol functia acestora ca mijloc de plati, BCE a
monitorizat de la inceput situatia ofertei de bancnote
si evolutia circulatiei acestora, atdt in ceea ce priveste
volumul, cat si calitatea bancnotelor. Prin monitorizarea
stocului de bancnote al bancilor centrale nationale
(BCN) si coordonarea transferurilor transfrontaliere ale
unor cantitdti mari de bancnote din stocul excedentar al
unor BCN citre acele BCN care inregistreazd niveluri
scazute ale stocurilor, BCE a asigurat satisfacerea
eficientd a cererii de bancnote oriunde si oriciAnd in zona
euro si in afara acesteia.

Eurosistemul asigurd atat calitatea superioard a
bancnotelor noi, cit si pastrarea in bune conditii a
bancnotelor, dupd ce acestea parasesc seifurile bancilor
centrale. Orice degradare a calititii in timpul circulatiei,
ca urmare a uzurii sau deteriorarii, poate sa aibd drept
consecintd, de exemplu, respingerea bancnotelor de
citre distribuitoarele automate. Daci aceste bancnote
nu ar fi retrase, si detectarea bancnotelor false ar fi
mai dificild. Astfel, au fost stabilite standarde comune
minime de calitate pentru procesarea bancnotelor euro
prin intermediul aparaturii de sortat de mare vitezd
aflate in dotarea BCN. Aceste aparate pot autentifica si
verifica starea unei bancnote intr-o fractiune de secunda.
BCN au luat masuri ca, dupd caz, anumite cupiuri sd le
fie returnate mai frecvent, pentru a putea scoate din
circulatie bancnotele uzate.

Eurosistemul monitorizeaza cu atentie si noile evolutii
privind organizarea ciclului de circulatie a numerarului,
initiati de bincile comerciale. In anul 2002, au fost
stabilite, de comun acord cu producatorii de aparate
de reciclare a numerarului si cu Asociatiile Institutiilor
de Credit Europene, criterile minime comune de
referintd in ceea ce priveste calitatea si autenticitatea

bancnotelor. Aparatele de reciclare a numerarului
sunt aparate autonome utilizate de clienti care
pot primi, procesa si distribui automat bancnotele.
Criteriile de referintd asigurd verificarea autenticitatii
si a stirii bancnotelor inainte de a fi distribuite. In luna
decembrie 2004, criteriile generale au fost extinse
pentru a include ,,Cadrul privind identificarea falsurilor
si sortarea de cdtre institutiile de credit si alti agenti
profesionisti care opereazd cu numerar a bancnotelor
potrivite pentru punerea in circulatie”. Cadrul contine
cerintele pe care trebuie si le indeplineasca bancile
si companiile de transport de numerar la emiterea
bancnotelor pe care aceste institutii le-au primit de la
clientii lor — fie prin aparatele de reciclare a numerarului,
fie prin cele de procesare a bancnotelor utilizate de
personal. Noul cadru minimizeaza si mai mult riscul
ca bancile si emitd in mod accidental bancnote false.
O modalitate de a realiza acest lucru este aceea de a
permite bancilor si companiilor de transport numerar
sa utilizeze numai aparatele de reciclare si procesare a
numerarului care au trecut cu succes testele efectuate
de banca centrala.

Procesul de maturizare a euro se desfisoard in bune
conditii, iar Eurosistemul a céstigat o experientd
considerabili din introducerea bancnotelor si monedelor
si gestionarea circulatiei acestora. Experienta se va dovedi
utild in procesul de introducere fizici a numerarului
euro de citre noile state membre ale UE. Incepand cu
anul 2007, euro va inlocui treptat monedele nationale
ale celor 12 tiri care au aderat la UE la | mai 2004
si ulterior: Bulgaria, Cipru, Cehia, Estonia, Letonia,
Lituania, Malta, Polonia, Romania, Slovacia, Slovenia si
Ungaria. Prima dintre aceste tari a fost Slovenia, care a
aderat la zona euro la | ianuarie 2007.

Ca valutd forte si frecvent tranzactionati, euro este
o tintd atractivd pentru falsificatori. Cu toate acestea,
numarul de bancnote false reprezinti numai o micd
parte din cele aproximativ | | miliarde de bancnote euro
in circulatie. Pentru a anticipa actiunile falsificatorilor,
Eurosistemul monitorizeaza permanent situatia
falsificdrilor si inregistreazd progrese in ceea ce priveste



I_ Intr-un gest simbolic, Jean-Claude Trichet, presedintele Bdncii Centrale Europene, rosteste
o alocutiune de bun venit adresatd noilor membri ai Uniunii Europene, la sediul Bancii
Centrale Europene, in anul 2004.

tiparirea si reproducerea banilor, apeland la noi elemente
de siguranta si noi tehnici de producere a bancnotelor.

Un element de sigurantd incepe sd ,imbdtraneascd”
imediat ce a fost emisd seria de bancnote. Cu trecerea
timpului, sporeste posibilitatea ca falsificatorii sa
cunoascd elementele de sigurantd. Ca urmare, autoritdtile
emitente aduc la zi, respectiv imbundtitesc seriile de
bancnote dupd ce acestea s-au aflat in circulatie cativa
ani.

De fapt, planificarea unei noi serii de bancnote euro se afld
intr-un stadiu avansat. Aceasta va include noi elemente
de sigurantd, dar in alte privinte reprezintd o continuare
a seriilor care circuld in prezent: vor fi aceleasi cupiuri de
bancnote, de la 5 EUR la 500 EUR, iar grafica se va baza
pe conceptul actual, ,,Epocile si stilurile Europei”, ficand
bancnotele euro imediat recognoscibile.

Prima mdsura din cadrul procesului de elaborare a noii
serii este intocmirea unei liste cuprinzind criteriile de
siguranta. Au fost consultate diverse grupuri de utilizatori
n vederea credrii de bancnote simplu de utilizat, usor de
manipulat in magazine si in alte locuri si usor de verificat
cu ochiul liber sau cu ajutorul senzorilor. Urmeaza etapa
de validare industriald, in cadrul cireia sunt verificate
elementele de siguranta n privinta rezistentei la uzurd si
alti factori de calitate, precum si mdsura in care acestea
se preteaza la productia pe scard larga.

Elaborarea si productia noii serii de bancnote euro va lua
ceva timp, iar bancnotele vor fi puse in circulatie treptat,
pe parcursul a cétiva ani. Stabilirea etapelor si alegerea
momentului introducerii noii serii depind de punerea la
dispozitie a unor noi elemente de sigurantd, precum si de
situatia falsificirilor. Se preconizeazd ca prima bancnotd
noud sa apard spre sfarsitul acestui deceniu.
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