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Sehr geehrter Herr Abgeordneter,

vielen Dank fiir Inr Schreiben, das mir von Frau Irene Tinagli, der Vorsitzenden des Ausschusses flr Wirtschaft

und Wahrung, mit einem Anschreiben vom 3. Mai 2022 zugesandt wurde.

Fiur die Wirksamkeit der Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) ist eine konsistente, klare und
wirksame Kommunikation der EZB und der Mitglieder ihrer Beschlussorgane unerlasslich. Damit ist auch
gewahrleistet, dass die EZB als unabhangiges Organ ihrer Rechenschaftspflicht gegenliber der Offentlichkeit
nachkommt. Kommunikation als solche ist ein Instrument der Geldpolitik und tragt entscheidend zur
Glaubwiirdigkeit, Vertrauenswiirdigkeit und Legitimitat der EZB bei. Im Rahmen der jingsten Uberpriifung
unserer geldpolitischen Strategie haben wir unsere Kommunikationspolitik evaluiert und modernisiert und uns
ausdrucklich dazu verpflichtet, unsere geldpolitische Strategie sowie unsere geldpolitischen Beschlisse allen

Zielgruppen so klar wie moglich zu erlautern.?

Schon zu Beginn des Eurosystems haben sich die EZB und die nationalen Zentralbanken auf der Grundlage
fundamentaler Prinzipien darauf verstandigt, wie geldpolitische Beschlisse konsistent und koordiniert zu

kommunizieren sind. Ein zentraler Bestandteil dieser Prinzipien ist die Schweigephase.?2 Wahrend der

! Siehe An overview of  the ECB’s monetary policy strategy (Englisch), abrufbar unter
https://www.ecb.europa.eu/home/search/review/html/ecb.strateqyreview monpol strategy overview.en.html.

2 Siehe Grundprinzipien fiir die externe Kommunikation hochrangiger Funktionstrager der Europaischen Zentralbank (EZB),
abrufbar unter https://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/transparency/html/eb-communications-guidelines.de.html.
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Schweigephase in den sieben Tagen vor einer ordentlichen geldpolitischen Sitzung halten die Mitglieder des
EZB-Rats keine Reden und duRern sich in der Offentlichkeit nicht zu Themen, die Erwartungen hinsichtlich

der anstehenden Sitzung beeinflussen kénnten.

Des Weiteren besteht seit Langem die Praxis, dass sich alle tbrigen Mitglieder des EZB-Rats nach der
Pressekonferenz, auf der die Prasidentin und der Vizeprasident die Beschllisse des EZB-Rats erlautern, nicht
offentlich dulRern, bis die Medienvertreter, Marktteilnehmer und die Bevélkerung die Beschlisse zur Kenntnis

genommen und erortert haben.

Um die Wirksamkeit unserer geldpolitischen Kommunikation weiter zu verstarken, habe ich den Mitgliedern
des EZB-Rats vor Kurzem den Vorschlag unterbreitet, dass in den Tagen nach der Pressekonferenz im
Einklang mit der bewahrten Praxis der Fokus darauf liegen sollte, die gefassten Beschlisse zu erlautern.
Dieser Vorschlag basiert auf neuesten Forschungsergebnissen, die bei der Uberpriifung unserer Strategie
vorgestellt wurden.?® Sie zeigen, dass es auch nach der Verabschiedung und Kommunikation geldpolitischer
Beschlisse erforderlich ist, den Fokus auf das Wiederholen und ausfiihrlichere Erlautern des Beschlusses zu

legen, um dessen Wirksamkeit zu erhéhen.

Es ist nicht beabsichtigt, bestimmte Meinungen zu unterdriicken oder die Unabhangigkeit der einzelnen
Mitglieder des EZB-Rats infrage zu stellen. Wenn Entscheidungstréger zu gegebener Zeit 6ffentlich
verschiedene Auffassungen auldern, SO erhoht dies die Belastbarkeit unseres
Entscheidungsfindungsprozesses. Durch die Veréffentlichung der Zusammenfassungen der geldpolitischen
Sitzungen des Rates der EZB gewahrt die EZB umfassende Einblicke in diese Beratungen. Dabei wird die
gesamte Bandbreite der geadulerten Meinungen sowie die damit verbundene Argumentationsfiihrung

offengelegt.

Alle meine Kollegen im EZB-Rat sind sich der kommunikativen Herausforderungen bewusst, die uns
insbesondere zum gegenwartigen Zeitpunkt begegnen. Eine klare und konsistente Kommunikation unserer

geldpolitischen Beschlusse ist fur deren Wirksamkeit nach wie vor entscheidend.

Mit freundlichen Griiften
[Unterschrift]

Christine Lagarde

3 Siehe Clear, consistent and engaging: ECB monetary policy communication in a changing world, Occasional Paper Series
der EZB, Nr. 274, September 2021, abrufbar unter
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op274~9aca14e6f6.en.pdf?63436ac843159bdf4afcf0115e7{146f.
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